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Abstract  
Background and Aim: Confronting the bank managers’ delinquency is one of the socio-economic citizens’ 

rights that can minimize the formation and spread of corruption in the banking and economic system of the 

country. To this end, the present study examines the issue of crime prevention of bank managers in relation 

to financial facilities and considers the Merida Conference as a framework for discussion. 

Materials and Methods: The method used in this research is descriptive-analytical which has been written 

by collecting information from sources including books, articles, researches related to this research as well as 

international conferences and treaties. 

Findings: Dealing with crime and its prevention in the banking system is done by recognizing the category 

of crime and public awareness about it. Therefore, if the bank managers’ performance is not monitored or 

there is a lack of a proper mechanism to monitor financial facilities, the economic and social citizens’ rights 

as ultimate beneficiaries’ banking services will be reduced and public trust will be disrupted. 
Conclusion: Supervising the performance of banks and financial institutions, privatization based on 

deterrent laws in the field of bank managers’ crimes, involving people in the field of banking services 

through the promotion of electronic banking, virtual banking and also using new mechanisms to monitor the 

bank managers’ performance to some extent can prevent the bank managers’ delinquency. 

Keywords: Bank Managers’ Delinquency; Financial Facilities; Socio-Economic Rights 
 

Please cite this article as: Nowrozi Darebidi Z, Shekarchizadeh M, Ghasemi Kahriz Sangi R. Prevention of bank 

managers’ delinquency against financial facilities based on socio-economic citizens’ rights. Iran J Med Law, Special 

Issue on Human Rights and Citizenship Rights 2019; 367-378. 

 



 1398نامه حقوق بشر و حقوق شهروندی،  / فصلنامه حقوق پسشکی، ویژه368

 

 پصيَطی ممالٍ
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 چکیدٌ

 یٞبٝ ظٔیٙ ستٛا٘ ٔی وٝ قٛز ٔی ٔحؿٛة قٟطٚ٘ساٖ اختٕبٖی ـ التهبزی حمٛق اظ یىی ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ ثب ٔمبثّٝ َدف: ي زمیىٍ

 ٔٛيٛٔ ثطضؾی ثٝ حبيط پػٚٞف ٔٙٓٛض، ٕٞیٗ ثٝ ثطؾب٘س. حسالُ ثٝ وكٛض زیالتهب ٚ ثب٘ىساضی ٘ٓبْ زض ضا فؿبز ٌؿتطـ ٚ ٌیطی قىُ

 زازٜ لطاض تٛخٝ ٔٛضز ثحث، چبضچٛة ٖٙٛاٖ ثٝ ضا ٔطیسا وٙفطا٘ؽ ٚ پطزاذتٝ ٔبِی تؿٟیلات لجبَ زض ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ اظ پیكٍیطی

  اؾت.

 ٔمبلات، وتت، قبُٔ ٔٙبثٕ اظ اَلاٖبت آٚضی خٕٕ ثب وٝ ؾتا تحّیّی ـ تٛنیفی پػٚٞف ایٗ زض اؾتفبزٜ ٔٛضز ضٚـ َا: ريش ي مًاد

  اؾت. قسٜ ٍ٘بقتٝ یإِّّ ثیٗ ٔٗبٞسات ٚ ٞب وٙفطا٘ؽ ٕٞچٙیٗ ٚ پػٚٞف ثب قسٜ ا٘دبْ ٔطتجٍ تحمیمبت

 ٌیطز. ٔی نٛضت آٖ ثٝ ٘ؿجت ٖٕٛٔی آٌبٞی ٚ یوبض ثعٜ ٔمِٛٝ قٙبذت ثب ثب٘ىی ٘ٓبْ زض آٖ اظ پیكٍیطی ٚ یوبض ثعٜ ثب ٔمبثّٝ :َاٍ یافت

 ٚ التهبزی حمٛق ٔبِی، تؿٟیلات ضنسوطزٖ ثطای ٔٙبؾت ؾبظٚوبض فمساٖ یب ٚ ثب٘ىی ٔسیطاٖ ّٖٕىطز ثط ٘ٓبضت ٖسْ نٛضت زض ثٙبثطایٗ

  .قٛز ٔی ٔرتُ ٖٕٛٔی اٖتٕبز ٘یع ٚ وٙس ٔی پیسا وبٞف ثب٘ىی ذسٔبت ٟ٘بیی ٚضاٖ ثٟطٜ ٖٙٛاٖ ثٝ قٟطٚ٘ساٖ اختٕبٖی

 ثب٘ىی، ٔسیطاٖ خطائٓ حیُٝ زض ثبظزاض٘سٜ لٛا٘یٗ ٔجٙبی ثط ؾبظی ذهٛنی ٔبِی، ٔؤؾؿبت ٚ ٞب ثب٘ه طزّٖٕى ثط ٘ٓبضت گیری: وتیجٍ

 ؾبظٚوبضٞبی اظ ٌیطی ثٟطٜ ٕٞچٙیٗ ٚ ٔدبظی ثب٘ىساضی اِىتطٚ٘یىی، ثب٘ىساضی تطٚیح َطیك اظ ثب٘ىی ذسٔبت ٖطنٝ زض ٔطزْ زازٖ ٔكبضوت

  ٌطزز. ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ اظ ٔبٕ٘ ستٛا٘ ٔی ظیبزی زحسٚ تب ثب٘ىی ٔسیطاٖ ّٖٕىطز ثط ٘ٓبضت ثطای ٘ٛیٗ

 اختٕبٖی ـ التهبزی حمٛق ٔبِی؛ تؿٟیلات ثب٘ىی؛ ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ کلیدی: ياشگان
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 ممدمٍ

 ،یتهبزال ٚ یاختٕبٖ یبظٞبی٘ یطیٌ قىُ ٚ ظٔبٖ ٌصقت ثب

  یَٛضثٝ  ،اؾت ٌطفتٝ قىُ حیتسضثٝ  یٔبِ ٔؤؾؿبت ٚ ٞب ثب٘ه

 ثٝ ٟ٘بزٞبؾت. ٗیا ثٝ ٚاثؿتٝ وكٛض ٞط التهبز ٘جى أطٚظٜ وٝ

 تٛؾٍ یاضتىبث یٔبِ خطائٓ اظ یثطذ یالتهبز ٙٝیظٔ ُیزِ

 یاٍ٘بض خطْ ثٝ الساْلبٍ٘ٛ٘صاض  ٚ یفطیو حمٛق ٞب، ثب٘ه ٔسیطاٖ

 ٔطزْ اٖتٕبز ٝٙیظٔ تب ا٘س ٕ٘ٛزٜ لبٖ٘ٛ ذلاف یضفتبضٞب اظ یثطذ

 كطفتیپ ٙس.یٕ٘ب ٗیتًٕ یٖ٘ٛ ثٝ ضا یالتهبز ٚ یثب٘ى ٘ٓبْ ثٝ

 زض زاقتٝ، ثكط یثطا وٝ یٔحبؾٙ ٚ بیٔعا ثط ٖلاٜٚ یفٙبٚض

 ثبٞٛـ ٗیٔدطٔ یثطذ ٚتبظ تبذت یثطا یسا٘یٔ ٔٛالٕ یثطذ

 ٍیٔح زض بٞ یفٙبٚض ٗیا اظ اؾتفبزٜ ثب تب اؾت وطزٜ فطاٞٓ

 ٌصقت ثب وٝ ثپطزاظ٘س خطائٓ اضتىبة ثٝ یىیاِىتطٚ٘ ٚ یٔدبظ

 خطائٓ ثب ؿٝیٔمب زض یثب٘ى طائٓخ آٔبض فیافعا ٓیتٛا٘ ٔی ٔب ظٔبٖ

 اضائٝ ؾبذتبض ثب ٔتٙبؾت ٗیلٛا٘ ٘جٛز .ٓیوٙ ٘ٓبضٜ ضا یؾٙت

 ثب یثب٘ى  ٘ٓبْ تحَٛ ٖسْ ٗیٕٞچٙ ٚ یثب٘ى ٗی٘ٛ ذسٔبت

 يٗف ٚ یثب٘ى ٗی٘ٛ ذسٔبت ثب اضتجبٌ ضز سیخس یٞب كطفتیپ

 یثب٘ى ٘ٓبْ یضٚ  فیپ ٔكىلات خّٕٝ اظ ،یوٙتطِ یٞب ؿتٓیؾ

 ثب ٔتٙبؾت ٗیلٛا٘ ٗیتسٚ ضؾس یٔ ٘ٓط ثٝ ِصا ،ثبقس ٔی

 یثب٘ى  ٘ٓبْ ؾبذتبض تٙبؾت ٗیٕٞچٙ ٚ سیخس یثب٘ى یٞب تیفٗبِ

 ٚ ی٘ٓبضت یٞب ؿتٓیؾ ٗیتسٚ ٚ ٗییتج ٚ حبنّٝ یٞب كطفتیپ ثب

 ؿتٓیؾ ٔكىلات حُ ثٝ یبزیظ حس تب ستٛا٘ ٔی سیخس یثبظضؾ

 .سیٕ٘ب یب٘یقب وٕه طیاذ یٞب ؾبَ زض یثب٘ى

 ؾلأت ثب٘ىی، ٔسیطاٖ ایوبض ثعٜ ثب بثّٝٔم ٔؿأِٝ ثٝ تٛخٝ ثب

 ىیُتك ٖٙبنط ٚ ٞبٝ ٔؤِف یٗتط ٟٔٓ اظ یىی أطٚظٜ ثب٘ىی ٘ٓبْ

 اضتجبٌ ٌبٜ وٝ اؾت خٛإٔ التهبزیی ـ اختٕبٖ ٘ٓبْ زٞٙسٜ

 ثٝ ٘ٓبْ ایٗ ؾلأت .وٙس ٔی پیسا ٘یع ؾیبؾی ٘ٓبْ ثب تٍٙبتٍٙی

 .ؾتا آٖ زض ٔبِی فؿبز ٚ یوبض ثعٜ ٔٓبٞط ٕٞٝ فمساٖ ٔٗٙبی

 ٔٛلٗیت ٚ ْٚبیف اظ ؾٛءاؾتفبزٜ ،یوبض ثعٜ ایٗ تدّی ثبضظتطیٗ

 ٘ؿجت وٝ اؾت یٔبِ لاتیتؿٟ خٟت زض ثب٘ىی ٔسیطاٖ قغّی

 ثغٛض ٚ حسٚز ضٖبیت ٖسْ فطو زض ٚ ٞب ثب٘ه ثبلا ضزٜ ٔسیطاٖ ثٝ

 لهس ثٝ ثغٛض ٚ حسٚز ایٗ اظ تٗسی ٚ ْٚبیف ایفبی زض لب٘ٛ٘ی

 زض .یبثس ٔی ٔٗٙب ٚ ٔهساق قرهی ٔمبنس ٚ اٞساف پیٍیطی

 ضاٞىبضٞبیی تسٚیٗ طایث ٔطیسا وٙٛا٘ؿیٖٛ ی،إِّّ ثیٗ ؾُح

 ٚلٛٔ اظ پیكٍیطی ٔٙٓٛض ثٝ ًٖٛ یٞب زِٚت ثطای آٚضْ اِعا

 اظ ثركی ٚ ضؾیسٜ تهٛیت ثٝ ٔبِی فؿبز ٚ خطائٓ ٔهبزیك

 ٔبِی فؿبز ٚ خطائٓ ٔمِٛٝ ثٝ ذبل َٛض ثٝ ٘یع ضا ذٛز ٔمطضات

 ٚ ْٚبیف اظ ؾٛءاؾتفبزٜ َطیك اظ ٚیػٜثٝ  ثب٘ىی ٘ٓبْ زض

 ٕٞیٗ زض .اؾت زازٜ اذتهبل ٞب ثب٘ه ٔسیطاٖ قغّی ٔٛلٗیت

 ثب ٔمبثّٝ ثطای ضاٞىبضٞبیی ثطضؾی حبيط، پػٚٞف ٞسف ضاؾتب

 ذٛز وٝ اؾت ٔبِی تؿٟیلات لجبَ زض ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ

  اؾت. قٟطٚ٘سی حمٛق تحمك لاظٔٝ

 

  میكحت ادبیات

 ٖٙٛاٖ ثب ذٛز ضؾبِٝ زض (ـ. 1397) ّٖیعازٜ ضأیٗ

 خٙبیی ؾیبؾت زض ثب٘ىی خطائٓ اظ پیكٍیطی اٍِٛی َطاحی»

 أطٚظٜ وٝ ٟٕیٔ ٔؿبئُ اظ یىی وٝ ضؾیسٜ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ «ایطاٖ

 آٖ تجٕثٝ  ٚ هبزیالت خطائٓ ثحث ،ٕ٘بیس ٔی تٟسیس ضا خبٔٗٝ

 اظ زؾتٝ ایٗ ٚلٛٔ قبٞس ضٚظ ٞط وٝ ثبقس ٔی ثب٘ىی خطائٓ

 زِیُ ٕٞیٗ ثٝ ٞؿتیٓ. یإِّّ ثیٗ ٚ ّٔی ؾُح زض خطائٓ

 حمٛلی، ٚ ٔسیطیتی ٔجبحث ثٝ تٛخٝ ثب زاضز لهس ٘ٛیؿٙسٜ

 وٙس. پیسا وبٞف ثب٘ىی خطائٓ َطیك ثسیٗ تب زٞس اضائٝ اٍِٛیی

 ؾبظٚوبض ٖٙٛاٖ ثٝ تٙٓیٓ» ٔمبِٝ زض (ـ. 1395) خٗفطی أیٗ

 اظ یا قبذٝ ضا یثب٘ى حمٛق «ثب٘ىی ٞبی خطْ اظ پیكٍیطی

 ٘مبٌ ٓیٔفبٞ ٚ انَٛ زض وٝ زا٘س ٔی وبض ٚ وؿت حمٛق

 انَٛ ٚ ٞب هیتىٙ ،وبض ٚ وؿت یفطیو حمٛق زاض٘س. یٔكتطو

 ضا وبض ٚ وؿت یٞب خطْ ٚ ٞب یٕ٘ٓ یث اظ یطیخٌّٛ یثطا یوّ

 یثب٘ى حمٛق .ؿتٙسی٘ یفطیو اِعاْ ٞب هیتىٙ ٗیا وٝ زاضز زضثط

 یثطا یفطیو طیغ ٚ یفطیو یٞب هیتىٙ اظ عی٘ ذٛز ٘ٛثٝثٝ 

 زض وٙس. یٔ اؾتفبزٜ یثب٘ى ترّفبت ب٘بًیاح ٚ ٞب یٕ٘ٓ یث ثب ظٜٔجبض

 اظ یطیكٍیپ یثطا یفطیو طیغ یٞب هیتىٙ اضائٝ ٞسف ٔمبِٝ ٗیا

 حمٛق اظ اؾتٕساز وٝ اؾت ٔؿأِٝ ٗیا ثط تأویس ٚ ترّفبت

 یثطا ٚ ضاٞىبض ٗیآذط ٖٙٛاٖ ثٝ یثب٘ى ٔٙبؾجبت زض یفطیو

 ٔٙبؾجبت زض خبٔٗٝ ییٔجٙب ٚ یاؾبؾ یٞب اضظـ اظ حفبْت

 .طزیٌ یٔ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز یثب٘ى یٔبِ

 ٖٙٛاٖ ثب ذٛز ٘بٔٝ پبیبٖ زض (ـ. 1394) زٞؿتب٘ی بٔسح

 ثب٘ىی ؾیؿتٓ زض ثب٘ه وبضوٙبٖ ٔبِی خطائٓ اظ یكٍیطیپ»

 خطائٓ ثبلاذم التهبزی یوبض ثعٜ ٘طخ تب اؾت تلاـ زض «ایطاٖ

 ثٝ ضا ىیثب٘ ؾیؿتٓ زض ثب٘ه وبضوٙبٖ تٛؾٍ پصیطفتٝ ا٘دبْ ٔبِی
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 طزضٚیى ایٗ زض ٚيٗی پیكٍیطی تساثیط ثطؾب٘س. ٕٔىٗ حسالُ

 اثجبت ثٝ ضا ذٛز حًٛض قٙبذتی، خطْ اثعاض تطیٗ ٖٕسٜ ٖٙٛاٖ ثٝ

 ثٝ اتىب ٚ ٔحیُی قطایٍ یمباضت ٔیبٖ ایٗ زض اؾت. ضؾب٘یسٜ

 ٞبی ٕبٖؾبذت ٕ٘ٛزٖ ٔؿتحىٓ ثطای ٕٔٗبضی ٘ٛیٗ یٞبٜ آٔٛظ

 َطفی اظ اؾت. ٔفیس طٔب٘ٝٔد ٞبی آٔبج ٕ٘ٛزٖ ٖمیٓ ٚ ثب٘ىی

 تمٛیت ٚ اختٕبٖی ٚ فطزی پیكٍیطا٘ٝ نجغٝ ٕ٘ٛزٖ پطضً٘

 ٔٙساٖوبض ٟٔبض ثطای ضؾٕی غیط ٚ ضؾٕی ٞبی وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت

 ٚالٕ اثط ٔفیس تٛخٝ لبثُ حس تب ستٛا٘ ٔی ثبِمٜٛ ٚ ثبِفُٗ وبض ثعٜ

 ٚ ّٖٕی ثٙیٝ تمٛیت فٙی، السأبت ٔٛاظات ثٝ ثؿب چٝ ،آیس

 ٔحیٍ ٔدبظی یٞبٜ زاز اظ حٕبیت ٘ٛیٗ زا٘ف ثٝ تٕؿه

 ٚ زاذّی لٛا٘یٗ طاضزاقتٗل ٘ٓط ٔس َطیك اظ ؾبیجطی

 ثطای آٖ اِحبلی پطٚتىُ ٚ ؾبیجط خطائٓ وٙٛا٘ؿیٖٛ یٞبٝ ثبیؿت

 ثب ٔطتجٍ خطائٓ ثب ٔمبثّٝ ٚ ثب٘ىی اَلاٖبت ٔحطٔبٍ٘ی حفّ

 وبضٔٙساٖ ٘بوبٔی ٔٛخجبت ٘ؿتتٛا ذٛاٞس ٘یع ضایب٘ٝ

 زض تب قٛز ٔی پیكٟٙبز ٟ٘بیت زض آٚضز. فطاٞٓ ضا َّت فطنت

 ٚ تسٚیٗ ٙبؾتٔ ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ تساثیط، ایٗ تمٛیت خٟت

 .ٌیطز ا٘دبْ ضٚ٘س ایٗ ثط ثطتطیؤٔ ٞبی ٘ٓبضت ٚ اخطا

 ثطضؾی» ٖٙٛاٖ ثب ذٛز ضؾبِٝ زض (ـ. 1392) ِٔٛٛز ِیلا

 زض ؾفیسی یمٝ خطائٓ اظ ویفطی غیط پیكٍیطی یضاٞىبضٞب

 زؾت ٘تیدٝ ایٗ ثٝ «یإِّّ ثیٗ بیٞ ؿیٖٛوٙٛا٘ ٚ ایطاٖ مٛقح

 ٚ ٞب ٔٛلٗیت وبٞف ٞسف ثب ٚيٗی پیكٍیطا٘ٝ تساثیط وٝ یبفت

 ثط ٔبِی ٞبی ٘ٓبضت َطیك اظ خطْ، اضتىبة ٞبی فطنت

 ٚ حفّ ضخٛٔ، اضثبة وٙتطَ ٚ قٙبؾبیی زِٚتی، یٞبٜ زؾتٍب

 اؾٙبز ثٝ آظاز زؾتطؾی ؾبظی، ذهٛنی افطاز، ؾٛاثك ٍٟ٘ساضی

 وٙتطَ ٔٙبفٕ، تٗبضو اظ ٕٔب٘ٗت ثب٘ىی، زاضیضاظ ُتٗسی ِٚتی،ز

 ٕٞچٙیٗ ٚ ٔٙىط اظ ٟ٘ی ٚ ٔٗطٚف ثٝ أط ٚ افطاز ٞبی زاضایی

 ؾبیط ٚ خبٔٗٝ انلاح فٞس ثب اختٕبٖی ا٘ٝپیكٍیط تساثیط

 ٔكبضوت زٞی، ٌعاضـ آٔٛظقی، تساثیط اٖٕبَ ثب آٖ ٟ٘بزٞبی

 ٖساِت ثطلطاضی ٚ خٕٗی اضتجبٌ ٚؾبیُ ٔس٘ی، ٟ٘بزٞبی

 زضذهٛل اتربشقسٜ ویفطی غیط تساثیط یٗتط ٟٔٓ هبزی،الت

 ٞبی وٙٛا٘ؿیٖٛ ٚ ایطاٖ حمٛق زض ؾفیسی یمٝ خطائٓ ثب ٔمبثّٝ

 آیٙس. ٔی قٕبضثٝ  یإِّّ ثیٗ

 ٖٙٛاٖ ثب ای ٘بٔٝ پبیبٖ زض (ـ. 1391) قفمی ٔطيیٝ

 پیكٍیطی ثط تأویس ثب ثب٘ىی خطائٓ اظ پیكٍیطی یٞبٜ قیٛ»

 زِیُ ثٝ زیطثبظ اظ ٞب ثب٘ه وٝ ضؾیسٜ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ «ٚيٗی

 ٚ ؾؿبتؤٔ ؾبیط ثٝ ٘ؿجت ذٛز ٔتٕبیع یٞبٝ قبذه ٚ أتیبظات

 ا٘س. ثٛزٜ ٔدطٔبٖ تٛخٝ وبٖ٘ٛ ثیكتط ٔ،اختٕب زیٍط ٟ٘بزٞبی

 ؾٕت زض ٌبٜ ٚ ثب٘ه ثٝ ٔطاخٗیٗ لبِت زض ٌبٜ وٝ ا٘یوبض ثعٜ

 تب ؾطلت ٚ ترطیت اظ ٔرتّف خطائٓ اضتىبة ثٝ زؾت وبضوٙبٖ،

 وؿت ٔرتّف یٞبٜ قیٛ اظ ٚ ظزٜ ؾبظی حؿبة ٚ اذتلاؼ

 ضفٕ يطٚضت ثط ٖلاٜٚ ٔیبٖ یٗا زض ٕ٘بیٙس. ٔی ٔٙفٗت

 ٚ اخطایی ٚ تمٙیٙی خٙبیی ٞبی ؾیبؾت ثب ٔطتجٍ ٞبی چبِف

 خع ثٝ ثب٘ىی خطائٓ ثب ٔجبضظٜ ٚ التهبزی ٔهبِح حفّ لًبیی،

 اختٕبٖی ٚ ٚيٗی ویفطی غیط پیكٍیطا٘ٝ یٞبٜ آٔٛظ ثٝ تٛؾُ

 ثٝ اتىب ٔحیُی، قطایٍ یضتمبا حتٓ ثٝ ثٛز. ٞس٘رٛا ٕٔىٗ

 فٙی تساثیط تربشا ٚ فیعیىی حفبْت ٕٔٗبضی، ٘ٛیٗ یٞبٜ قیٛ

 ٚ ٘ٓبضت تمٛیت ٚ أٛاَ ٌصاضی ٖلأت ،ٞب ثب٘ه اظ ٔحبفٓتی

 ٔتمبثلاً ٚ ٚيٗی پیكٍیطا٘ٝ ضاٞىبضٞبی ٖٙٛاٖ ثٝ ضؾٕی وٙتطَ

 ثٝ خٝتٛ ٔساض، خبٔٗٝ ٚ ٔساضضقس پیكٍیطی ٔحٛضٞبی ثط تأویس

 یاضتمب ،فحكب ٚ فؿبز اظ آٖ زاقتٗ ٍ٘ٝ ٔهٖٛ ٚ خبٔٗٝ ؾلأت

 ٔكىٛن، ٔٛاضز ٚ خطائٓ ٌعاضـ ذب٘ٛاضٞب، التهبزی ضفبٜ ؾُح

 ٟ٘بزٞبی ٔكبضوت ٚ ٔٙىط اظ ٟ٘ی ٚ ٔٗطٚف ثٝ أط ؾبظی فطًٞٙ

 خّٕٝ اظ ،اختٕبٖی پیكٍیطی ضٞأٚضزٞبی ٙٛاٖٖ ثٝ اختٕبٖی

 ٘ٓط ٔٛضز ستٛا٘ ٔی ٝو اؾت ٔٛاضزی وبضآٔستطیٗ ٚ یٗتط ٟٔٓ

 ز.ٌیط لطاض

 پیكٍیطی ٔؿأِٝ تب اؾت زضنسز حبيط پػٚٞف حبَ ایٗ ثب

 تٛخٝ ثب ٚ ثب٘ىی تؿٟیلات لجبَ زض ضا ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ اظ

 خٟت ایٗ اظ زٞس. لطاض ثطضؾی ٚ ثحث ٔٛضز ٔطیسا وٙفطا٘ؽ ثٝ

  اؾت. ٘كسٜ ٍ٘بقتٝ ظٔیٙٝ ایٗ زض ذبنی پػٚٞف

 

 اصطلاحات

 زض ٚ اؾت ٘كسٜ ثیبٖ لب٘ٛ٘ی تٗطیف ٔبِی ْخط زضثبضٜ

 .اؾت قسٜ ثیبٖ ٔهبزیك غبِجبً وكٛضٞب، اظ ای پبضٜ زاذّی حمٛق

 ٞبی فٗبِیت اظ» ا٘س: وطزٜ تٗطیف ٌٛ٘ٝ ایٗ ضا ٔبِی خطائٓ ثطذی

 التهبزی خطائٓ لبٖ٘ٛ زض وٝ ایٗ اظ آٖ اؾت آٔسٜ التهبزی

 ٞبی بِیتفٗ وٝ ای ٔتفطلٝ لٛا٘یٗ زض یب ثبقس قسٜ ثیٙی پیف

 خطائٓ قٙبؾبیی زض تٗطیف ٔكىُ (.1) وٙس ٔی تٙٓیٓ ضا ٔبِی

 ٔحؿٛة ٔبِی خطْ یه شاتبً فؿبز زاضز. ٚخٛز ٘یع ٔبِی فؿبز
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 ٕٞطاٜ التهبزی ٚ ٔبِی اٍ٘یعٜ ثب ٕٞیكٝ چطاوٝ ،قٛز ٕی٘

 أٙیت ٚ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٚ التهبز ثط تجٗبتی ٞطچٙس ،٘یؿت

 التهبزی خطْ ٚ ٔبِی بزفؿ ایٗ، ٚخٛز ثب ثبقس. زاقتٝ التهبزی

 ٘تیدٝ ضا ٔبِی خطائٓ ثطذی اؾبؼ ٕٞیٗ ثط ٚ زاض٘س ٕٞپٛقب٘ی

 زٚ ثٝ وّی َٛض ثٝ ٔبِی خطائٓ .ا٘س زا٘ؿتٝ فؿبزاٍ٘یع ضفتبضٞبی

 ثٝ وٝ وؿب٘ی لب٘ٛ٘ی غیط اٖٕبَ ـ1 ا٘س: قسٜ تمؿیٓ زؾتٝ

 اٖٕبَ ـ2؛ قٛ٘س ٔی ٔطتىت ذٛزقبٖ ثطای پَٛ تحهیُ ٔٙٓٛض

 قطوت اٞساف ثٝ زؾتیبثی ثطای اؾبؾبً وٝ وؿب٘ی لب٘ٛ٘ی غیط

  (.2) قٛ٘س ٔی ٔطتىت زیٍط ٞبی ؾبظٔبٖ یب ذٛز

 

 Delinquency of the) باوکی تسُیلات یکار بسٌ

Banking Facility) 

 ٔٙبثٕ ٚخٛز ُیزِ ثٝ ثب٘ىی، تؿٟیلات اُٖبی ٙسیفطآ زض

 اظ ؾٛءاؾتفبزٜ ٚ ذبل ضٚاثٍ اظ طییٌ ثٟطٜ ثب افطاز ثًٗی ضا٘ت،

 ٚ أىب٘بت اظ ثطزاضی ثٟطٜ ثٝ ثب٘فٛشقبٖ ٚاثؿتٍبٖ ٚ ذٛز لسضت

 خبٔٗٝ ضفبٞی ٚ اَلاٖبتی اختٕبٖی، التهبزی، بظاتیأت

 ٚخٛز ثٝ ضا ثب٘فٛش خجبضاٖ ٖٙٛاٖ تحت ای سٜیپس ٚ پطزاظ٘س ٔی

 بی ذب٘ٛازٜ اًٖبی اظ اؾت ٕٔىٗ وٝ افطاز ٗیا .آٚض٘س ٔی

 بؾییؾ حخٙب ٞط اظ ٘فٛش نبحت ٚ بؾییؾ ٔمبٔبت ٚاثؿتٍبٖ

 اٖٕبَ ثب ٘ساض٘س، ٞٓ ذبنی بؾییؾ فیٌطا چیٞ اوثطاً ٚ ثبقٙس

 تؿٟیلات نبحت ،زیٍطاٖ لطاضزازٖ تأثیط تحت ٚ ذٛز٘فٛش

 (.3) قس ذٛاٞٙس ولاٖ ثب٘ىی

 

  باوکی مدیران فساد تحمیك وظری مباوی

 ٞبی ٘ٓبْ اؾبؾی ٞبی يطٚضت اظ یىی ثب٘ىساضی أطٚظٜ

 فمساٖ ٚ ضٚز ٔی ضقٕب ثٝ ٔرتّف وكٛضٞبی زض التهبزی

 ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ ثب ٔمبثّٝ ثطای ٔٙبؾت ؾبظٚوبضٞبی

 پی زض وكٛضٞب التهبزی ٔسیطیت ثطای ؾرتی تجٗبت ستٛا٘ ٔی

 وٝ ٔٛيٖٛبتی اظ یىی ،ٔؿأِٝ ایٗ إٞیت زِیُ ثٝ ثبقس. زاقتٝ

 زض ٖٕٛٔی آٔٛظقی یٞبٝ ثط٘بٔ ٔحتٛای زض آٖ ٚخٛز ثط ٕٞٛاضٜ

 ٘كط ٚ تطٚیح ،قٛز ٔی تأویس ثب٘ىی سیطأٖ ٘ٓبْ فؿبز ثب ٔمبثّٝ

 ٚالٕ ضز .اؾت فؿبز ثب ٔمبثّٝ یٞبٝ ثط٘بٔ ثٝ ٔطثٌٛ اَلاٖبت

 زض وٝ ییٞبٝ ثط٘بٔ اخطای چٍٍٛ٘ی ٚ ٚخٛز اظ ٕٞیكٝ ثبیس ٔطزْ

 زض قبٖ ظ٘سٌی ٔحیٍ ٚ خبٔٗٝ زض ٔبِی ٚ ازاضی فؿبز ثب ٔجبضظٜ

 خّت ٖأىب  آٌبٜ ایٗ ضٍٞصض اظ تب ثبقٙس ُّٕٔ اؾت، خطیبٖ

 ؾطوٛة ٚ پیكٍیطا٘ٝ یٞبٝ ثط٘بٔ اظ آ٘بٖ پكتیجب٘ی ٚ ٕٞىبضی

 تٛاٖ ٔی حتی ،سثبق زاقتٝ ٚخٛز فؿبز ا٘ٛأ ثب ٔٛاخٟٝ زض ٌطا٘ٝ

 ٕٞىبضی چٍٍٛ٘ی ٘حٜٛ ٔٛضز زض ای ٚیػٜ اَلاٖبت َطیك، ایٗ اظ

 ٚ ٔطزْ اذتیبض زض ضا فؿبز ثب ٔجبضظٜ ترههی ٟ٘بزٞبی ثب

 ٘كب٘ی ٚ تٕبؼ یٞبٜ قٕبض ٔثبَ یثطا .زاز لطاض زِٚتی وبضٔٙساٖ

 ازاضات زض فؿبز ٔرتّف یٞبٝ ٌٛ٘ ٚلٛٔ نٛضت زض وٝ ٔطاخٗی

 ٘ٓط ٔس ذبنی نٛضت ثٝ ستٛا٘ ٔی ،زاز ٌعاضـ ٞب آٖ ثٝ تٛاٖ ٔی

  (.4) ٌیطز لطاض

 اظ ٖٕٛٔی پكتیجب٘ی ٚ خبٔٗٝ ٘فٕ ثٝ زفؿب ثب ٔجبضظٜ

 تأویس ایٗ .اؾت يطٚضی ٚ لاظْ أطی فؿبز ثب ٔمبثّٝ یٞبٝ ثط٘بٔ

 ْٟٛض ٝهٔٙ ثٝ خبٔٗٝ اًٖبی ثب ضاثُٝ زض ذٛثیثٝ  ثبیؿت ٔی

 ٕ٘ٛزٖ ُٕٔئٗ ٚ ٔتمبٖس انٛلاً وٝ زاقت تٛخٝ ثبیس .زضآیس

 زض وٝ ٚالٗیت ایٗ اظ ازاضی ٚ ٔبِی فؿبز زیسٌبٖ ثعٜ ٚ ُّٔٗیٗ

 اظ ٚ ٔب٘س ذٛاٞس ثبلی ٔحفِٛ ٘بٔكبٖ فؿبز، عاضـٌ نٛضت

 خٛیی ا٘تمبْ اظ قىّی ٞط ثٝ ٚ آٔس ذٛاٞس ُٖٕ ثٝ حٕبیت ٞب آٖ

 فطاٚاٖ إٞیت زاضای قس، ذٛاٞٙس زاقتٝ ٍ٘ٝ زٚض ٔطتىجیٗ،

 ٔیبٖ زض وٝ قسٜ تأویس ٘یع ٘ىتٝ ایٗ ثط وٝ اؾت خبِت .اؾت

 اظ ثب٘ه ٔسیطاٖ قغّی یٞبٜ ؾٛءاؾتفبز ،ٔبِی فؿبز ا٘ٛأ ٕٞٝ

 ٔٗتمس٘س ٔترههیٗ اظ ثطذی اؾت. ثطذٛضزاض ذبنی إٞیت

 ٔبِی ٚ ازاضی فؿبز ٔهساق ثبضظتطیٗ ٞبٜ ؾٛءاؾتفبز لجیُ ایٗ

 آ٘بٖ ثٝ ٘ؿجت ثبیس ٘یع تٛخٝ ٚ تٕطوع ثیكتطیٗ ثٙبثطایٗ .ٞؿتٙس

 .ٌطزز اٖٕبَ

 ٔؤثط، ٚ لٛی ٖٕٛٔی آٔٛظقی ثط٘بٔٝ یه ٔحتٛای زض

ثٝ  خبٔٗٝ اًٖبی آقٙبیی ثطای ظیبزی ؾٟٓ ثبیؿت ٔی ٕٞٛاضٜ

 یضاؾتب زض وٝ ویفطی احىبْ ثب ٖٕٛٔی ثرف وبضٌعاضاٖ ٚیػٜ

 ا٘تكبض انٛلاً .ٌطفت ٘ٓط زض ،ا٘س قسٜ ٚيٕ ٔبِی فؿبز ثب ٔمبثّٝ

 ثطای پیكٍیطا٘ٝ زؾتٛضٞبی حبٚی ستٛا٘ ٔی ویفطی لٛا٘یٗ

 اضتىبة ثبلای ٞعیٙٝ تٛاٖ ٔی كَطی ایٗ اظ .ثبقس ثبِمٜٛ ٔدطٔبٖ

 زضؾتىبضی ضٖبیت ثٝ ضا آ٘بٖ ٚ قس ٔتصوط آ٘بٖ ثٝ ضا ٔبِی فؿبز

 اظ ٔبِی فؿبز ٔهبزیك اٍ٘بضیْ خط (.5) زٕ٘ٛ تكٛیك نسالت ٚ

 ثطای آٖ اضتىبة اظ ثبظزاض٘سٜ ٞبی پیبْ حبٚی لبٍ٘ٛ٘صاض، خب٘ت

 حمٛق تبثٗبٖ ویفطی تٟسیس ثب تحبِ ایٗ زض .اؾت ٔربَجبٖ

 ٔدبظات َطیك اظ تٟسیس ایٗ اخطاٌصاقتٗ ثٝ ٚ یىؿٛ اظ ویفطی
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 ؾٛی اظ ،٘سا وطزٜ ٘مى ضا ویفطی ٞبی ٕٖٔٙٛیت وٝ وؿب٘ی

 وٕه ٔبِی فؿبز ٔهبزیك اضتىبة اظ كٍیطیپی ثٝ زیٍط،

 زض اَلاٖبتی ٚ اذجبض ا٘تكبض تط ٚؾیٕ ؾُحی زض حتی ،قٛز ٔی

 ٚ ویفطی احىبْ نسٚض ٚ تٗمیت تحمیك، ٔطاحُ ثب ضاثُٝ

 وبضٌكب ستٛا٘ ٔی فؿبز یٞبٜ پطٚ٘س زض ا٘تٓبٔی ٞبی ضؾیسٌی

 ٞبی پبؾد ا٘تكبض ٔب٘ٙس اَلاٖبت اظ زؾتٝ ایٗ ا٘تكبض .ثبقس

 ثطای ثبظزاض٘سٌی ٞبی پیبْ حبٚی وٝ ایٗ يٕٗ فؿبز، ثٝ ویفطی

 ٚ فؿبز ثب ٔجبضظٜ ٔأٔٛضاٖ اَلأ ٘كبٍ٘ط اؾت، آ٘بٖ ٔربَجیٗ

 .ثبقس ٔی ٘یع ٔرطة پسیسٜ ایٗ ثب ٔمبثّٝ ثطای آ٘بٖ ٖعْ

 ایٗ ثٝ ثبیس ٘یع فؿبز ثب ٔجبضظٜ فطأّی تدطثیبت ٛضزٔ زض

 ٚ ازاضی فؿبز وٝ ٚالٗیت ایٗ ثٝ تٛخٝ ثب وٝ زاقت اقبضٜ ٘ىتٝ

 ٞط ثب خٟبٖ، ٔرتّف وكٛضٞبی ٚ اؾت خٟب٘ی ًّٔٗی ٔبِی،

 ٞؿتٙس، ٌطیجبٖ ثٝ زؾت آٖ ثب تٛؾٗٝ، ٚ پیكطفت اظ ؾُح

 وكٛضٞب زیٍط ٔٛفك تدطثیبت ا٘تكبض ٚ ثیبٖ َطیك اظ تٛاٖ ٔی

 ایٗ زض خسیسی ضاٞىبضٞبی ثٝ فؿبزٞب ٌٛ٘ٝ ایٗ ثب ٔجبضظٜ أط زض

 وٝ ایٗ ٚ وكٛضٞب زیٍط ٛفكٔ تدطثیبت ثیبٖ .یبفت زؾت حٛظٜ

 حس تب ضا ثب٘ىی ٔسیطاٖ ٔبِی خطائٓ ٚ فؿبز ا٘س تٛا٘ؿتٝ چٍٛ٘ٝ

 ٔٛخت ستٛا٘ ٔی ٕ٘بیٙس، ٔؤثط ٔمبثّٝ آٖ ثب ٚ زٞٙس وبٞف ظیبزی

 ذهٛنبً ٚ ٔطزْ ٘عز زض ٖٕٛٔی ٘فؽ ثٝ اٖتٕبز اضتمبی

 ٞبی ؾبظٔبٖ ثطذی أطٚظٜ .قٛز ٖٕٛٔی ثرف وبضٌعاضاٖ

 ٔٛيٛٔ ثٝ ترههی قىُ ثٝ وٝ زاض٘س ٚخٛز ٘یع یإِّّ ثیٗ

 ضاٞىبضٞبی اظ ٔسٚ٘ی یٞبٝ ٔدٕٖٛ ٚ پطزاذتٝ ٔبِی خطائٓ

 لجیُ ایٗ ا٘تكبض وٝ ا٘س ٕ٘ٛزٜ تسٚیٗ ٚ تٟیٝ ضا فؿبز ثب ٔٛاخٟٝ

  (.6) ثبقس ضاٍٞكب ٚ ٔؤثط ثؿیبض ستٛا٘ ٔی اؾٙبز اظ

 خطائٓ ّٖیٝ ٔجبضظٜ وٙٛا٘ؿیٖٛ» خٟب٘ی ٟٔٓ اؾٙبز اظ یىی

 ٔهٛة پبِطٔٛ وٙٛا٘ؿیٖٛ ثٝ ٗطٚفٔ «فطأّی یبفتٝ ؾبظٔبٖ

 تهٛیت، اظ ٞسف وٙٛا٘ؿیٖٛ، ایٗ 1 ٔبزٜ ضز .اؾت 2000

 ثیبٖ فطأّی یبفتٝ ؾبظٔبٖ خطائٓ ثب ٔؤثطتط ٔجبضظٜ ٚ پیكٍیطی

 ٚ التهبزی خٙجٝ وٙٛا٘ؿیٖٛ، ایٗ ٔمطضات ٚ ٔفبز .اؾت قسٜ

 َٛض ثٝ وٝ یخطائٕ ثب وٝ ٞؿتٙس ایٗ ذٛاٞبٖ ٚ زاض٘س ٔبِی

 ٔؿتمیٓ نٛضت ثٝ ٔبِی ٔٙبفٕ یب ٚ ٔبَ وؿت پی زض میٓٔؿت

 اظ .ٕ٘بیس ٔجبضظٜ ،ٞؿتٙس زیٍطی یب ذٛز ثطای ٚ ٔؿتمیٓ غیط یب

 خطائٓ ءخع ثًٗبً ٘یع ٔطیسا وٙٛا٘ؿیٖٛ زض ٔٙسضج خطائٓ وٝ آ٘دب

 ٚ ؾٛز وؿت ٞب آٖ اضتىبة اظ ٞسف وٝ ٞؿتٙس یبفتٝ ؾبظٔبٖ

 لهس ثٝ ًٖٛ یبٞ زِٚت ثیٗ ٔؤثط ٕٞىبضی اؾت، ٔبِی ٔٙفٗت

 وٙٛا٘ؿیٖٛ زض ٔٙسضج ضاٞىبضٞبی ٚ تًٕیٙبت زضؾت اخطای

 ٚ ٔبِی فؿبز ٔرتّف یٞبٝ ٌٛ٘ اظ پیكٍیطی زض ستٛا٘ ٔی پبِطٔٛ

 ؾُح زض اِجتٝ ،ثبقس ٔؤثط یبفتٝ ؾبظٔبٖ خطائٓ ٚ ازاضی

 ٞب آٖ ٔیبٖ اظ وٝ زاض٘س ٚخٛز ٞبیی وٙٛا٘ؿیٖٛ ٘یع ای ُٔٙمٝ

 ،«التهبزی تٛؾٗٝ ٚ ٕٞىبضی ؾبظٔبٖ وٙٛا٘ؿیٖٛ» ثٝ تٛاٖ ٔی

 فؿبز ٕٖٔٙٛیت زض آٔطیىبیی وكٛضٞبی ؾبظٔبٖ وٙٛا٘ؿیٖٛ»

 OSA: Organization of American) 1996 ٔهٛة ٔبِی

States)»، «ٖٛاضٚپبیی خٛإٔ وبضٔٙساٖ فؿبز ثب ٔجبضظٜ وٙٛا٘ؿی 

 ثطای آفطیمب اتحبزیٝ وٙٛا٘ؿیٖٛ» ٕٞچٙیٗ ٚ «1997 ٔهٛة

 African) 2003 ٔهٛة ٔبِی زفؿب ثب ٔجبضظٜ ٚ پیكٍیطی

Union Convention on Preventing and Combating 

Corruption)» ٜٞب، وٙٛا٘ؿیٖٛ ایٗ ٕٞٝ ٌیطی خٟت .ٕ٘ٛز اقبض 

 ثطای ٔٙٓٛض ثسیٗ ٚ اؾت آٖ قىبَا تٕبٔی زض فؿبز ثب ٔجبضظٜ

 زض چٝ ٚ ٔدبظات یٗٙی ،آٖ ٚاوٙكی ثٗس زض چٝ ،فؿبز ثب ٔمبثّٝ

 اضائٝ ضا ییٞب ثط٘بٔٝ ،اؾت پیكٍیطی ٖٕٞب آ٘ىٝ وٙكی ثٗس

 خٟت زض ثبیس سایٔط وٙٛا٘ؿیٖٛ ًٖٛ یٞب زِٚت .ا٘س ٕ٘ٛزٜ

 ثٝ ٔطثٌٛ ٞبی وٙٛا٘ؿیٖٛ ثب ٔبِی، ٚ ازاضی فؿبز ثب ٔؤثط ٔمبثّٝ

 ٘حٛ ثٝ تب ٕ٘بیٙس ٕٞىبضی ٔبِی ٚ ازاضی فؿبز اظ پیكٍیطی

 5 بزٜٔ چٟبضْ ثٙس .ٕ٘بیٙس ٔمبثّٝ ٔمِٛٝ ایٗ ثب ثتٛا٘ٙس ٔؤثطتطی

 ٚ التهبزی یوبض ثعٜ قسٖ خٟب٘ی ثٝ ٘یع ٔطیسا وٙٛا٘ؿیٖٛ

 خطائٓ ایٗ اظ پیكٍیطی ٞبی ؾیبؾت قسٖ ای ُٔٙمٝ ٚ خٟب٘ی

  زاضز. اقبضٜ

 

 میكحت ريش

 تحّیّی ـ تٛنیفی ضٚـ ٚ ُٔبِٗبت ٘ٛٔ اظ طحبي تحمیك

 ایطاٖ خٙبیی ؾیبؾت ٚ ٔطیسا وٙٛا٘ؿیٖٛ ثٝ ٍ٘بٞی ثب وٝ اؾت

 .پطزاظز ٔی ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ اظ یطیپیكٍ ٔؿأِٝ ثطضؾی ثٝ

 ٚ ثطزاضی فیف َطیك اظ قسٜ تٙٓیٓ اَلاٖبت یآٚض خٕٕ اظ ثٗس

 ٖٙٛاٖ ثٝ تٛخٝ ثب ٞب فیف ٔطثَٛٝ، ٞبی فطْ ٚ ٞبٜ زاز پبیٍبٜ

 ٚ تدعیٝ ٚ قس ذٛاٞس آٚضزٜ ٔرتّف ٞبی ثرف زض ٔٛيٛٔ

 ذٛاٞس ا٘دبْ تحّیّیـ  تٛنیفی نٛضت ثٝ اَلاٖبت تحّیُ

 ٌطفت.
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 یکار بسٌ از پیطگیری راَکارَای تحمیك؛ یَاٍ یافت

 باوکی مدیران

 باوکداری از زداییتمرکس ي َا باوک کردن خصًصی ـ1

  ديلتی

 اظ ؾٛءاؾتفبزٜ وٝ قٛز ٔی ٔٛخت ٞب ثب٘ه زِٚتی ٔسیطیت

 ٌؿتطـ وكٛض ازاضی ؾبذتبض زض یاؾترسأ ٚ ازاضی ٔمطضات

 ثبقس، حبوٓ زِٚتی التهبز اٌط وٝ اؾت ایٗ الٗیتٚ .یبثس

 زض ٔسیطیتی ٚ ّٖٕی تٛا٘بیی ِحبِ ثٝ اؾترساْ قطایٍ

 ٖجبضت ثٝ .اؾت ٔتفبٚت زِٚتی یٞبٜ ثٍٙب ثب ذهٛنی یٞبٜ ثٍٙب

 ؾٟبٔساض ذٛز بی چٖٛ ذهٛنی یٞبٜ ثٍٙب زض ٔسیطاٖ زیٍط،

 ؾطٔبیٝ نبحجبٖ ٚ حمیمی ؾٟبٔساضاٖ َطف اظ یب ٚ ٞؿتٙس

 ثٝ ؿجت٘ ذبنی حؿبؾیت ٚ زلت ِصا ا٘س، قسٜ ا٘تربة

 ،افطاز اؾترساْ تب وٙٙس ٔی ؾٗی ٚ زاض٘س ذٛز ٞبی یتٔؿؤِٚ

 یتیٔسیط ٚ ّٖٕی ٞبی تٛا٘بیی ٚ ٚالٗی ٞبی قبیؿتٍی ثط ٔجتٙی

 أب، قٛ٘س ؾٛززٞی ٚ وبضایی افعایف ٔٛخت وٝ ٘حٛی ثٝ ثبقس،

 زِٚتی، ٞبی قطوت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ زض وٝ اؾت زازٜ ٘كبٖ تدطثٝ

 یٌطای ٕٞكٟطی ضفبلت، سی،ذٛیكبٚ٘ لجیُ اظ زیٍطی ٔٗیبضٞبی

 ٘یطٚی اؾترساْ ٚ ٌعیٙف زض حعثی ٚ ؾیبؾی ٞبی ٍٕٞطایی ٚ

 ٔسیطاٖ ٌعیٙف چٖٛ اؾت ثسیٟی .ٞؿتٙس ٌصاضتأثیط ا٘ؿب٘ی

 اؾت، ٖٛأّی چٙیٗ اظ ٔتأثط ٘یع زِٚتی ٞبی قطوت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ

 ٚ قسٜ ؾٛءٔسیطیت زچبض زِٚتی یٞبٜ ثٍٙب َجیٗی َٛض ثٝ ِصا

 ثس.یب ٔی ٌؿتطـ ٞب آٖ زض ٔبِی فؿبز

 التهبزی ٚ ازاضی ٞبی فٗبِیت تٕطوع وٝ اؾت ایٗ اؾتسلاَ

 ٖبُٔ ذٛز زِٚت، ثعضي ؾبلاضی زیٛاٖ ٚالٕ، زض ٚ زِٚت تٛؾٍ

 زض انِٛی ٔٛافمت ٌطفتٗ ِعْٚ .اؾت التهبزی فؿبز افعایف

 ٚ وكبٚضظی ثبظضٌب٘ی، تِٛیسی، التهبزی، ٞبی فٗبِیت ٚ ٞب َطح

 افعایف ظٔیٙٝ زِٚتی، ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ٞبٝ ٚظاضترب٘ اظ ذسٔبتی

 خبٔٗٝ زض ٚ زِٚت ازاضی ؾبذت زض ٌیطی ضقٜٛ ٚ زٞی ضقٜٛ

 ذهٛنی ٚ قٛز وٛچه زِٚت اٌط وٝ ینٛضت زض ،ثبقس ٔی

 ٖٟسٜ ثٝ ضا أٛض زض ٘ٓبضتی ٘مف زِٚت ٚ ثطؾس ٘تیدٝ ثٝ ؾبظی

 پٛضؾب٘ت ٚ ضقٜٛ زضیبفت وٝ زاقت ا٘تٓبض تٛاٖ ٔی آٍ٘بٜ ثٍیطز،

 تسضیح ثٝ اؾت، یبفتٝ ضٚاج قست ثٝ زِٚتی یٞب ثب٘ه زض وٝ

  (.7) ثطٚز ثیٗ اظ ٚ ثبیس وبٞف

  تىبیُی اجراَای ضماوت اعمال ي بیىی پیص ـ2

 ،ثب٘ىی ٔسیطاٖ ٔبِی ٚ ازاضی فؿبز ثب ٔجبضظٜ ٔٙٓٛض ثٝ

 ضٚـ وٝ قٛز ٔی ُٔطح ٘ٓطاٖ نبحت ؾٛی اظ پیكٟٙبزی

 ؾُٛح اظ ستٛا٘ ٔی اِجتٝ ،ٔترّفبٖ ثب ثطذٛضز ٚ تٙجیٝ .اؾت تٙجیٝ

 تٙجیٟبت ثٝ فؿبز، ٔمساض ٚ ٔیعاٖ تٙبؾتثٝ  ٚ قطٚٔ وٓ ٚ پبییٗ

 زض وٝ اؾت ایٗ ،زاضز إٞیت آ٘چٝ أب ،قٛز ٔٙتٟی سیقس

 ثطای یٗٙی قٛز، ٘فٛش اٖٕبَ اٌط ،یتٙجیٟ ٔمطضات اخطای

ب قٛز، زازٜ ذطج ثٝ قست خعیی ترّفبت  یٞبٜ اؾتفبزء ؾٛ ثطای أ

 ٔسیطاٖ ثب وبضوٙبٖ ثیٗ ٚالٕ زض ٚ ٘جبقس تٙجیٝ زض قست ولاٖ

 ذٛز ٌصاضیتأثیط تسضیح ثٝ یٝجتٙ ضٚـ قٛز، زاقتٝ ضٚا تجٗیى

 نٛضتی زض تٙجیٝ ضٚـ وبضآٔسی اِجتٝ ،زاز ذٛاٞس زؾت اظ ضا

 ٚ ثبقس یبفتٝ وبٞف حسالُ ثٝ ٔبِی فؿبز یٞبٝ ظٔیٙ وٝ اؾت

 .٘ىٙس فطاٞٓ ضا فؿبز ٚ تجٗیى ظٔیٙٝ ذٛز ٔمطضات، ٕٞیٗ ٚيٕ

 ٚ زِٚتی ثرف زض زؾتٕعز ؾُح ٚلتی ٔثبَ اٖٖٙٛ ثٝ

 یٞب ثب٘ه ٔسیطاٖ ٚ وبضٔٙساٖ اؾت، ٔتفبٚت ثؿیبض ذهٛنی

 ثرف زض اٌط یب قٛ٘س ٔی وكیسٜ ٔبِی فؿبز ؾٕت ثٝ زِٚتی

 ٚ زؾتٕعز ثٝ ٘ؿجت وبضوٙبٖ زضیبفتی ٚ زؾتٕعز تفبٚت زِٚتی

 ازاضی ٚ ٔبِی فؿبز ثبقس، اقتٝز ظیبزی فبنّٝ ٔسیطاٖ فتییبزض

 ولاٞجطزاضی ثب پٛضؾب٘ت ٚ ضقٜٛ ٌؿتطـ یٗٙی ،ثب٘ىی أٖسیط

 ٔٛضز پیبٔسٞبی خّٕٝ اظ ٞب ی ؾبظضفبوتٛ ٚ زِٚتی ذطیسٞبی زض

 ضٚٝ ث ضٚ ٔكىُ ثب ضا فؿبز یٞبٝ ضیك ثب ٔمبثّٝ وٝ اؾت ا٘تٓبض

  (.8) سوٙ ٔی

 ازاضی ٚ ٔبِی فؿبز ثب ٔمبثّٝ ثطای ٘ٓطاٖ نبحت اِجتٝ

 خّٕٝ اظ وٝ زٞٙس ٔی لطاض ٝتٛخ ٔٛضز ٘یع ضا زیٍطی ٞبی ضٚـ

 تجّیغ ثب ٔٛاضزی زض تٛاٖ ٔی یٗٙی اؾت، اذلالی ٞبی ضٚـ

 ثٝ اقبضٜ ثب ٚ ا٘ؿب٘ی اذلالی ٞبی ٚیػٌی ٚ ٔٗٙٛی ثبٚضٞبی

 ٚ ٔبِی فؿبز خّٛی حسٚزی تب ٔبِی فؿبز پسیسٜ ثٛزٖ ٔصْٔٛ

 ٚ زٚؾتبٖ ذٛز، ٘فٕ ثٝ ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ اظ ؾٛءاؾتفبزٜ

 ٔٛفمیت أب، ٌطفت زِٚتی ٟ٘بزٞبی ٚ تازاضا زض ضا اَطافیبٖ

 اضقس ٔسیطاٖ ٚ ٔمبٔبت پبیجٙسی ٔؿتّعْ اذلالی، ضٚیىطز

 اؾت، ٔبِی ٚ ؾیبؾی ٔسیطیت زض اذلاق ثٝ اخطایی ٚ ؾیبؾی

 فؿبز ثٝ ثطٚت افعایف ٚ ذٛز لسضت تثجیت ثطای وٝ ٘حٛی ثٝ

 (.9) ٘كٛ٘س تطغیت
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 سًء از پیطگیری در عمًمی َای آگاَیی ارتماـ 3

 باوکی مدیران ادٌاستف

 زضثبضٜ زلیمی اَلاٖبت ٔتًٕٗ ثبیس آٔٛظقی یٞبٝ ثط٘بٔ

 اضتىبة یٞبٝ ٞعیٙ ٔبِی، ٚ ازاضی فؿبز ٔتٙٛٔ یٞبٝ ٌٛ٘ ٔبٞیت

 ٔمبثّٝ ضٚ٘س ثط ٘بْط لٛا٘یٗ ٚ ٞب آٖ ٌعاضـ ٚ ٚلٛٔ قیٜٛ ٞب، آٖ

 ثٝ أیس پبییٗ ٔیعاٖ يٗیف، ثٟساقت فمط، .ثبقٙس ٞب آٖ ثب

 حتی ٚ پبییٗ ضقس ٔیعاٖ ثطٚت، ٚ زضآٔس ثط٘بثطا تٛظیٕ ظ٘سٌی،

 یٞبٝ ثط٘بٔ قىؿت ٚ وكٛضٞب اظ ثطذی ثطای التهبزی ٔٙفی

 ٞؿتٙس فؿبز ٘بُّٔٛة پیبٔسٞبی اظ ثركی تٟٙب ٖآ٘ب ای تٛؾٗٝ

(10.)  

 خطْ زض ثتٛاٖ قبیس ضا ثب٘ىی ٔبِی فؿبز ٚلٛٔ ٔرطة اثط

 .سزی ثب٘ىی ٔسیطاٖ قغّی ٞبی ٔٛلٗیت ٚ ْٚبیف اظ ؾٛءاؾتفبزٜ

 ؾّت ثٟبی ثٝ ستٛا٘ ٔی ٟ٘بیت زض خطْ ایٗ وٝ زِیُ ایٗ ثٝ

 ثطای ٌعاف يطضی وٝ ؾیبؾی حبوٕیت اظ ٖٕٛٔی اٖتٕبز

 ٚ تطیٗ ثعضي ایٗ ٚ قٛز تٕبْ ٌطزز، ٔی ٔحؿٛة ٔطزاٖ زِٚت

 ٔبِی ٚ ازاضی فؿبز اضتىبة اظ ٘بقی ذؿبضت تطیٗ ؾٍٟٕیٗ

  (.11) اؾت

 ٔٓبٞط ثب ٔمبثّٝ یٙسآفط زض ٔطزْ ٔكبضوت افعایف ٔٙٓٛض ثٝ

 ثطای اؾت ثٟتط ٔكبضوت، ایٗ ثطای آ٘بٖ ٘ٓط خّت ٚ ٔبِی فؿبز

 ٚ ثبض ظیبٖ وبٔلاً أطی فؿبز، وٝ قٛز ثبثت خبٔٗٝ اًٖبی

 تٗبُٔ زِٚت ثب ٔطزْ وٝ ٔٛاضزی زض ٔٛيٛٔ ایٗ .اؾت ٘بُّٔٛة

 ثب آ٘بٖ آقٙبیی ضٚ ایٗ ظا .اؾت ٕ٘بیبٖ ثیكتط زاض٘س، ثیكتطی

 اظ ثبیس ٔطزْ طتیتت ثسیٗ .زاضز ظیبزی تإٞی فؿبز، ٞبی ظیبٖ

 ازاضی ٚ ِیبٔ فؿبز ثب ٔجبضظٜ یٞبٝ ثط٘بٔ اخطای چٍٍٛ٘ی ٚ ٘حٜٛ

 ٕٞىبضی فؿبز اظ پیكٍیطی یٞبٝ ثط٘بٔ زض ثتٛا٘ٙس تب ثبقٙس آٌبٜ

 چٍٍٛ٘ی ثٝ ٔطثٌٛ اَلاٖبت ثبیس زِیُ ٕٞیٗ ثٝ .ٕ٘بیٙس

 ؾبظی آٌبٞی ٔب٘ٙس فؿبز ثب ٔجبضظٜ ٟ٘بزٞبی ثب ٔطزْ ٔكبضوت

 اٖلاْ فؿبز ثب ٔمبثّٝ ٟ٘بزٞبی ثب تّفٙی اضتجبٌ ثطلطای ثطای

 .قٛز

 ٔهبزیك اظ ٖٕٛٔی ؾبظی آٌبٜ بًاؾبؾ وٝ وٙیٓ ايبفٝ ثبیس

 ٘ؿجت ٘بآٌبٞی زِیُ ثٝ ٔطزْ اظ ثؿیبضی اؾت. اِٚیٝ پیكٍیطی

 ٚ ٌیط٘س ٔی لطاض زیسٌی ثعٜ آٔبج ا٘حطاف، یب خطْ اٍِٛٞبی ثٝ

 ٘یع ازاضی ٚ ٔبِی فؿبز اضتىبة ُطذ ؾبظ ظٔیٙٝ ٖٛأُ ثٝ ٘ؿجت

 فؿبز كیٔهبز ثطاثط زض حٕبیتی ٖٛأُ ٚ ٘ساض٘س وبفی آقٙبیی

 ؾبظی آٌبٜ ایٗ .قٙبؾٙس ٕ٘ی ذٛثیثٝ  ٞٓ ضا ازاضی ٚ ٔبِی

 افؿبز ٚلٛٔ ثط ٘بْط ذُط ٖٛأُ ٔٛضز زض اَلاٖبت اضائٝ قبُٔ

 ٔحبفٓت ٚ پیكٍیطی یٞبٜ ضا ٚ آٖ ٖٛالت ٚ آثبض ازاضی، ٚ ٔبِی

  (.12) ثبقس ٔی آٖ ثطاثط زض

 فؿبز، یٞبٝ ٞعیٙ فؿبز، ٔبٞیت قٙبؾب٘سٖ ضؾس ٔی ٘ٓط ثٝ

 ٚ فؿبز ثٝ ویفطی ٞبی پبؾد فؿبز، ثب ٔمبثّٝ یٞبٝ ثط٘بٔ

 ٔؤثط ٖٕٛٔی آٔٛظـ ثط٘بٔٝ یه زض ثبیؿت ٔی فطأّی تدطثیبت

 حسالُ وٝ ٔٛاضزی .قٛز ِحبِ فؿبز اظ پیكٍیطی ٚ ٔمبثّٝ زض

 ٚ ٌصاضز ٔی ٔطزْ اذتیبض زض ضا فؿبز ذهٛل زض لاظْ اَلاٖبت

 وٝ اؾت افعٚز٘ی .وٙس ٔی تدٟیع فؿبز ثب ٔمبثّٝ زض ضا آ٘بٖ

 تٗبضیف ذٛز یٞب ثطزاقت ٚ ٞب ٍ٘طـ حؿت ثط ٌٖٛ٘بٌٛ خٛإٔ

 ٚ ّٔی ؾُح زض أب، ا٘س زازٜ اضائٝ ازاضی ٚ ٔبِی فؿبز اظ ٔتٗسزی

 ٚ تهٛیط ٖٕٛٔی، ثرف وبضٌعاضاٖ ذهٛنبً ٚ ٔطزْ وٝ ایٗ ثطای

 ٔحتٛای زض ثبیؿت ٔی ،ثبقٙس زاقتٝ فؿبز اظ ضٚقٙی زضن

 ٘حٜٛ ٚ فؿبز ٔبٞیت ثٝ ضا فهّی ٖٕٛٔی، آٔٛظقی یٞبٝ ثط٘بٔ

 وبضٌعاضاٖ زضثبضٜ ٔؿأِٝ ایٗ ذهٛنبً ،زاز اذتهبل آٖ اضتىبة

 ٚ ٕٞٛاضٜ آ٘بٖ، چطاوٝ ،یبثس ٔی زٚچٙساٖ إٞیتی ٖٕٛٔی ثرف

 ٔٗطو زض ٖٕٛٔی، ثرف زض كبٖفٗبِیت ٔبٞیت ٚاؾُٝ ثٝ

 ثط٘بٔٝ یه َی زض ثبیؿت ٔی ِصا ،زاض٘س لطاض فؿبز اضتىبة

 فؿبز، .ثطؾٙس ٔؿأِٝ ایٗ اظ ضٚقٙی زضن ثٝ ذبل، آٔٛظقی

 ٘بقبیؿت وطزاض ثسوبضی، ظیبٖ، تجبٞی، ٔٗٙبی ثٝ ِغت زض انٛلاً

 طزاضیثٜ ثٟط» ضا آٖ تٛاٖ ٔی نٛضت ٞط زض أب ،(13) اؾت ...ٚ

 «قرهی ٔٙبفٕ ثطآٚضزٖ ایثط زِٚتی یٞبٜ خبیٍب اظ ٘بزضؾت

 (.14) تزا٘ؿ

 اظ پیكٍیطی یٞبٜ ضا تٛاٖ ٔی فؿبز ٔبٞیت قٙبذت ثب بًاؾبؾ

 وٝ ایٗ ثطای تطتیت ثسیٗ .زاز آٔٛظـ ٔطزْ ثٝ ٘یع ضا آٖ

 ذٛز انّی ٞسف ثٝ ثتٛا٘ٙس فؿبز ثب ٔمبثّٝ آٔٛظقی یٞبٝ ثط٘بٔ

 لاظْ ثطؾٙس، ،اؾت ازاضی ٚ ٔبِی فؿبز اظ پیكٍیطی ٚ ٔمبثّٝ وٝ

 قٙبؾب٘سٜ ٔطزْ ثٝ احؿٗ ٘حٛ ثٝ ٚ زلت ثٝ فؿبز، پسیسٜ اؾت

 یٞبٝ ٞعیٙ ٚ اؾت ٘بُّٔٛة ثؿیبض فؿبز، وٝ ایٗ زض .قٛز

 ،وٙس ٔی تحٕیُ خبٔٗٝ ثط ضا ؾٍٙیٙی ٔؿتمیٓ طغی ٚ ٔؿتمیٓ

 ثبیؿت ٔی ٖٕٛٔی پكتیجب٘ی خّت ثطای .زاضز ٚخٛز ٘ٓط اتفبق

 ٔبِی، ٚ ازاضی فؿبز وٝ قٛز ثبثت ٔس٘ی خبٔٗٝ اًٖبی ثطای

 ٔٛخت فؿبز، وٝ ٚالٗیت ایٗ ثبیس .اؾت ٘بُّٔٛة ٚ ًٔط أطی
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 ؾبظز، ٔی ٔٙتفٕ ضا وٕی افطاز تٟٙب ٚ قٛز ٔی خبٔٗٝ ثٝ طضي

 ثب قبیس وٝ ثسا٘ٙس ثبیس ٔطزْ ٚ قٛز اثجبت ٔطزْ ْٖٕٛ ثطای

 ایٗ ٟ٘بیت ضز أب ،قٛ٘س ٔٙتفٕ ا٘سوی فبؾس، ضفتبضی اضتىبة

 .قٛ٘س ٔی ٔتحُٕ ضا یثیكتط يطض وٝ ٞؿتٙس ٞب آٖ ذٛز

 

 لبال در یباوک رانیمد یکار بسٌ از يضعی پیطگیری

 یمال لاتیتسُ

 زض وٝ قٛز ٔی ٌفتٝ السأبتی ٔدٕٖٛٝ ثٝ یٚيٗ یطیٍكیپ

 عی٘ ٚ خطْ ثط ٔكطف یطأٛ٘یپ اٚيبٔ ٚ ٍیٔح ثط تؿٍّ خٟت

 ثعٜ اظ ضا ٞب آٔبج بی افطاز كیَط ٗیا اظ تب قٛز ٔی ا٘دبْ آٖ ٟٔبض

 قبُٔ یٚيٗ یپیكٍیط ٍطیز  ٖجبضتثٝ  س.یٕ٘ب تٔحبفٓ یسٌیز

 ٍیقطا ثط تؿٍّ ؾٕت ثٝ وٝ اؾت یطیتساث ٚ ٞب الساْ ٔدٕٖٛٝ

 اظ ىؿٛی اظ أط ٗیا اؾت. ُیٔتٕب آٖ ٟٔبض ٚ خطْ یطأٛ٘یپ

 یٞب تیٚيٗ یٗٙی ،یوبض ثعٜ ٔبلجُ یٞب تیٚيٗ وبٞف كیَط

 اظ ٚ وٙس یٔ ُیتؿٟ ٚ ٔؿبٖس ضا خطْ لٛٔٚ وٝ ییخٙب فیپ

 یطیزؾتٍ احتٕبَ ٚ ییقٙبؾب ذُط فیافعا ثب ٍطیز یؾٛ

  (.15) قٛز ٔی ا٘دبْ اٖوبض ثعٜ

 عٜیاٍ٘ ثب ٔمبثّٝ یخبثٝ  خطْ اظ ٚيٗی یپیكٍیط زض

 ثٝ ٔطتىت زؾتیبثی یٞبٜ ضا ثؿتٗ زض ؾٗی ،خطْ اضتىبة

 سٜیفب وٓ ٚ خطْ اضتىبة ذُط ٚ ظحٕت افعٚزٖ ٚ خطْ ٔٛيٛٔ

ثٝ  ثب ٔعثٛض یطیٍكیپ (.16) قٛز ٔی ٔطتىت ثطای آٖ وطزٖ

 ٚ ٔسیطیت زضثطٌیط٘سٜ وٝ ییٞب ضٚـ ٚ السأبت یطیوبضٌ

 افعایف ٚ خطْ اظ یا ػٜیٚ قىُ ضفتٗ ٘كب٘ٝ ٔحیٍ، َطاحی

 خطْ ٚلٛٔ اظ اؾت، خطْ اضتىبة ثٝ الساْ اظ ٘بقی ذُطات

  (.17) وٙس یٔ خٌّٛیطی

 ثط ٔجتٙی اختٕبٖی، پیكٍیطی ثطذلاف ٚيٗی پیكٍیطی

 ثطضؾی ٚ آٖ ٟ٘بزٞبی وطزٖ بِیٔتٗ ٝ،خبٔٗ ٞبی اضظـ تمٛیت

 ثط ؾبزٜ َٛض ثٝ ثّىٝ ،٘یؿت آٖ لُٕ ٚ یوبض ثعٜ یٞبٝ ضیك

 زض .زاضز تىیٝ خطْ اضتىبة ٞبی ٔٛلٗیت ٚ ٞب فطنت وبٞف

 تغییط وٝ افطاز زضٚ٘ی ٘یبّت ٚ اٍ٘یعٜ ثٝ پطزاذتٗ خبی ثٝ ٚالٕ

 ثٝ ٔطتىت تیبثیزؾ یٞبٜ ضا ثٝ زاضز ؾٗی ،ثبقس ٔی زقٛاض ٞب آٖ

 ٔطتىت ثطای ذُط ٚ ظحٕت فافعای ٚ زیسٜ ثعٜ یب خطْ ٛيٛٔٔ

 ٚلٛٔ اظ پیكٍیطی ثطای ّٖٕی ضاٞىبضی ضٍٞصض ایٗ اظ تب ثپطزاظز

  ٕ٘بیس. اضائٝ خطْ

 

 الکتريویک باوکداری ي مجازی باوکداری تريیج

 یثب٘ىساض اظ ی٘ؿّ (E-Banking) هیاِىتطٚ٘ یثب٘ىساض

 ظٔبٖ، بتیتًٔم ٚ اٞساف ٘ٓطٌطفتٗ زض ثب وٝ اؾت ٔسضٖ

 زٞس. یٔ اضائٝ ٗی٘ٛ یٞب یفٙبٚض اظ اؾتفبزٜ ثب ضا ٔعثٛض ذسٔبت

 اؾتفبزٜ ٚ قٟطٚ٘ساٖ تب وٙس یٔ تلاـ یثب٘ىساض سیخس ٘ؿُ

 اظ یتٛخٟ لبثُ ثرف وٝ سیٕ٘ب كیتكٛ ضا ذسٔبت اظ وٙٙسٌبٖ

 ،یٔربثطات یٞب ؿتٓیؾ كیَط اظ ضا ذٛز ؾبثك یٞب تیبِفٗ

 ا٘دبْ ثٝ یا ب٘ٝیضا ٚ یىیتطٚ٘اِى ُیٚؾب ٚ یٙتط٘تیا یٞبٝ قجى

 قسٜ ؾجت ٌٛ٘بٌٖٛ یوكٛضٞب زض هیاِىتطٚ٘ یثب٘ىساض ضؾب٘ٙس.

 ذسٔبت ٚخٝ، ا٘تمبَ حؿبة، ثبظوطزٖ ٔب٘ٙس یذسٔبت تب اؾت

 هی قٛز. اضائٝ ٗیآ٘لا نٛضت ثٝ ...ٚ یىیاِىتطٚ٘ سیذط پطزاذت،

 اظ اؾتفبزٜ ستٛا٘ ٔی هیاِىتطٚ٘ یثب٘ىساض اظ ؾبزٜ فیتٗط

 یثطا (.18) ثبقس یثب٘ى ٙسیفطآ ا٘دبْ یثطا یىیِىتطٚ٘ا یاثعاضٞب

 تّفٗ طی٘ٓ یذسٔبت اضائٝ ٚ POS، ATM اظ اؾتفبزٜ ٔثبَ

 ٚ ٞٛقٕٙس یٞب وبضت ،یاٖتجبض یٞب وبضت اظ اؾتفبزٜ ثب٘ه،

  (.19) اؾت هیاِىتطٚ٘ یثب٘ىساض كیٔهبز اظ ثب٘ه ٙتط٘تیا

 زض یٍطیز انُلاح ه،یاِىتطٚ٘ یثب٘ىساض ٔفْٟٛ وٙبض زض

 یثب٘ىساض» وٝ اؾت قسٜ ٚاضز حٛظٜ ٗیا ثٝ ٔطثٌٛ بتیازث

 یٞب ثب٘ه ،یٔدبظ ثب٘ه اظ ٔٙٓٛض اؾت. ٌطفتٝ ٘بْ «یٔدبظ

 ٖٙٛاٖ ثٝ یىیاِىتطٚ٘ یاثعاضٞب طیؾب بی ٙتط٘تیا اظ وٝ ٔٛخٛز

 اؾتفبزٜ بٖیٔكتط ثٝ ذسٔبت اضائٝ یثطا ٗیٍعیخب ٜٛیق هی

 وٝ اؾت یٔؿتمّ یٞب ثب٘ه ثٝ اقبضٜ ثّىٝ ،ؿتی٘ وٙٙس، یٔ

 ا٘دبْ یٔدبظ یفًب زض وبُٔ َٛض ثٝ ضا ذٛز یٞب تیفٗبِ

 ثب ٞب ؾبذتٕبٖ زض وٝ یىیعیف یٞب ثب٘ه ثب ؿٝیٔمب )زض زٞٙس یٔ

 ٚالٕ زض یٔدبظ یثب٘ىساض وٙٙس(. یٔ وبض زفبتط ٚ ٞب كرٛاٖیپ

 اؾت. یثب٘ىساض زض یتىِٙٛٛغ تٗبزَ ییٟ٘ب تیٚيٗ زٞٙسٜ ٘كبٖ

 یٞب ثب٘ه ٗیٍعیخب وٝ یثب٘ىساض ٔسَ ٗیآذط وّی َٛض ثٝ

 تیفٗبِ قٗجٝ ثسٖٚ ٚ یٙتط٘تیا وبٔلاً ضتنٛ ثٝ ٚ قسٜ یؾٙت

 اظ نٙٗت هی ٖٙٛاٖ ثٝ یثب٘ىساض وٝ اؾت ٗیا ،(20) سیٕ٘ب یٔ

 ؾٙدف یپبضأتطٞب ٖٙٛاٖ ثٝ زفبتط بؼیٔم ٚ یىیعیف حًٛض

 یظٔب٘ یٞب تیٔحسٚز وٙبضظزٖ ثب ٚ ضفتٝ فطاتط ثب٘ه هی ییتٛا

 .سیٕ٘ب یٔ تیفٗبِ «یكٍیٕٞ» َٛض ثٝ یٔىب٘ ٚ
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 ٔكبثٝ یٞب یػٌیٚ ٚ ٔكبثٝ یٞب تیفٗبِ یٔدبظ یٞب ثب٘ه

 اضائٝ یىیعیف یٞب ثب٘ه تٛؾٍ وٝ یٙتط٘تیا یثب٘ىساض ذسٔبت

 اخبظٜ یٔدبظ یٞب ثب٘ه ٔثبَ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞؿتٙس. زاضا ضا قٛز ٔی

 وٙتطَ ٚ یثب٘ى یٞب حؿبة ثٝ ؾبٖتٝ چٟبضٚ ثیؿت یزؾتطؾ

 ضا یإِّّ ثیٗ یٞب تطاوٙف ٔٛضززض ػٜیٚ ثٝ پَٛ، ا٘تمبَ ثط كتطیث

 ذٛز ٔتساَٚ یبٞ ضٚـ ٔٛخت ثٝ ٞب ثب٘ه ٗیا وٙٙس. یٔ فطاٞٓ

 ٚ ايبفٝ یٞبٝ ٙیٞع وبٞف ؾجت ٙتط٘ت،یا یطیوبضٌ ثٝ زض

 .قٛ٘س یٔ یخٟب٘ ؾُح زض ثبِمٜٛ بٖیٔكتط ثٝ آؾبٖ یزؾتطؾ

 وٙس، یٔ غّجٝ یىیعیف یٞب تیٔحسٚز ثٝ ٙتط٘تیا ٕٞچٙب٘ىٝ

 عی٘ یٔدبظ یٞب ثب٘ه یثطا یإِّّ ثیٗ بٖیٔكتط خصة أىبٖ

 یثب٘ىساض سٜیپس دٝی٘ت ،یٔدبظ یثب٘ىساض .قٛز ٔی تط آؾبٖ

 یتىِٙٛٛغ اظ اؾتفبزٜ اظ اؾت ٖجبضت ذٛز وٝ ـ اؾت هیاِىتطٚ٘

 وٝ اؾت یؿتٕیؾ ٚ ـ بٖیٔكتط ثٝ یٔبِ ذسٔبت اضائٝ یثطا

 ا٘دبْ خٟت یىیعیف ِٕبٖا ،یطیتٗج ثٝ ٚ قٗجٝ ٞطٌٛ٘ٝ فبلس

 ٗیا ثط تلاـ هیاِىتطٚ٘ یاضثب٘ىس زض چٝاٌط ،اؾت یثب٘ى أٛض

 طیغ ٔطاخٗبت ثٝ ذسٔبت اضائٝ اظ یكتطیث حدٓ وٝ اؾت

 أب قٛز، ا٘دبْ ٚ... ثب٘ه ُیٔٛثب ثب٘ه، ٘ت كیَط اظ ٚ یحًٛض

 ٞب تیفٗبِ اظ یتٛخٟ لبثُ ثرف ٕٞچٙبٖ وٝ اؾت ٗیا تیٚالٗ

 نٛضت افطاز ٚ وبضٔٙساٖ كیَط اظ ٚ ثب٘ه یىیعیف یٞب جٝقٗ زض

 ٚ ٔحتٛا تب اؾت وطزٜ تلاـ هیاِىتطٚ٘ ثب٘ه ٚالٕ زض .طزیٌ یٔ

 یٞب تیْطف اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ٗی٘ٛ یٞب لبِت زض ضا بثكؾ ذسٔبت

 اؾبؾبً اؾت، یٟ٘بز یٔدبظ یثب٘ىساض آ٘ىٝ حبَ وٙس. اضائٝ ضٚظ

 یفٙبٚض اظ اؾتفبزٜ ثط ٖلاٜٚ وٝ جطیؾب یفًب زض ٌطفتٝ قىُ

 زض آٖ ٔكبثٝ چٙب٘چٝ ـ ذسٔبت اضائٝ ٙٝیظٔ زض اَلاٖبت

 ٚ تبضؾبذ حٛظٜ زض ـ طزیپص یٔ نٛضت هیاِىتطٚ٘ یثب٘ىساض

 حصف ثٝ یىیاِىتطٚ٘ یاثعاضٞب ثٝ تٛؾُ ثب عی٘ لاتیتكى

 آٚضزٜ یضٚ ٚ... وبضٔٙساٖ ٚ قٗجبت اظ آٖ یىیعیف یٞبٝ ٚاؾُ

 اؾت.

 تیٔبٞ ٚ ذسٔبت ثیح اظ ٚالٕ زض یثب٘ىساض ٘ٛٔ ٗیا

 تفبٚت تٟٙب .٘ساضز یِٕٔٗٛ یثب٘ىساض ثب چٙسا٘ی تفبٚت ،تیفٗبِ

 ثب ییاخطا ٔطاحُ ٝیوّ یٔدبظ یثب٘ىساض زض وٝ اؾت ایٗ

 چٝاٌط ،طزیپص یٔ ا٘دبْ اَلاٖبت یفٙبٚض عاتیتدٟ اظ اؾتفبزٜ

 ٔكبثٝ یٔدبظ ثب٘ه بتیّٖٕ زض قسٜ یٙیث فیپ یتیأٙ ٔؿبئُ

 یٙتط٘تیا یثب٘ىساض ذسٔبت اضائٝ ثٝ وٝ اؾت یؾٙت یٞب ثب٘ه

 هی یٔدبظ یٞب ثب٘ه وٝ وطز تٛخٝ سیثب أب پطزاذتٙس، یٔ

 ؿتٓیؾ ؾبذتٗ یٔدبظ ضٚ ٗیا اظ زاض٘س. ٔؿتمُ تیٔبٞ

 َجٗبً ثبقس. زاقتٝ ٕٞطاٜ ثٝ یٌٛ٘بٌٛ٘ تجٗبت ستٛا٘ ٔی یثب٘ىساض

 وٝ یٔطظ ثطٖٚ یٞب تیفٗبِ ٚ یوبض ٖطنٝ یٌؿتطزٌ ُیزِ ثٝ

 اظ ضا یىساضثب٘ ؿتٓیؾ ٔثجت، ٘مُٝ هی ٖٙٛاٖ ثٝ اؾت تٛا٘ؿتٝ

 ٕیٚؾ اثٗبز زض بٔسٞبیپ ٗیا ،وٙس ضٞب ٔىبٖ ٚ ظٔبٖ تیٔحسٚز

 التهبز ستٛا٘ ٔی یٔٙف ٚ ٔثجت حی٘تب نٛضت ثٝ ٚ زٞس یٔ ضخ

 زٞس. لطاض تأثیط تحت ضا وكٛض هی یٟ٘بزٞب ٍطیز ٚ ولاٖ

 

 گیری وتیجٍ

 ثطای ٌبٔی ٞب ثب٘ه اظ تٕطوعظزایی ك،تحمی ٘تبیح ٔجٙبی ثط

 زِیُ ثٝ وٝ ایٗ تط ٟٔٓ اؾت. یوبض ثعٜ اظ ٚضیز ٚ فؿبز ثب ٔمبثّٝ

 ٞب ثب٘ه ضلبثت قٟطٚ٘سی، ذهٛنی ٚ ٖٕٛٔی ٔٙبفٕ زاقتٗ ٘مف

 ؾطٖت قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ٔبِی تؿٟیلات ٚ ذسٔبت اضائٝ ثطای

 ٘ٓطٌطفتٗ زض ٔٗٙبی ثٝ أط ایٗ ٚ ٌیطز ٔی ذٛز ثٝ ثیكتطی

 ثٝ ،قٛز ٔی ٔحؿٛة قٟطٚ٘ساٖ اختٕبٖی ـ تهبزیال حمٛق

 ٔبٕ٘ ؾّجی، حیث اظ ستٛا٘ ٔی ذسٔبت اضائٝ ثطای بثتضل ٖلاٜٚ 

 ثب ٔمبثّٝ ثطای زیٍط ضاٜ ٌطزز. ثب٘ىی ٔسیطاٖ یوبض ثعٜ ٌؿتطـ

 تطٚیح ٚ ؾٙتی ٞبی ضٚـ اظ ٌطفتٗ فبنّٝ ثب٘ىی ٔسیطاٖ فؿبز

  اؾت. ثب٘ىساضی ٘ٛیٗ ٞبی ضٚـ

 ثٝ ٔطثٌٛ یٞب یفٙبٚض ٚ ٙتط٘تیا اظ اؾتفبزٜ ٌؿتطـ أطٚظٜ

 لطاض تأثیط تحت ضا وبض ٚ وؿت ٚ تدبضت یبٜٞ حٛظ ٕٞٝ آٖ،

 تدطثٝ ضا تحٛلات ٗیكتطیث وٝ ییٞبٜ حٛظ اظ یىی اؾت. زازٜ

 لبثُ یٞبٝ ٚاؾُ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞب ثب٘ه اؾت. یثب٘ىساض نٙٗت وطزٜ،

 تب ا٘س وطزٜ یطیٌ چكٓ طاتییتغ ،هیاِىتطٚ٘ یٞب تطاوٙف اٖتٕبز

 هیطٚ٘اِىت تدبضت ٚ یخٟب٘ ٔجبزلات زض ضا ذٛز ٘مف ثتٛا٘ٙس

  وٙٙس. حفّ

 یٔبِ یاثعاضٞب ،یثب٘ىساض یؾٙت یٞبثؿتط اظ ٌطفتٗ فبنّٝ

 ٗیچٙ ثط یٔجتٙ یٞبٜ ٛیق ثٝ پطزاذت ٚ ٞب آٖ زض ٔتساَٚ

 ٞب آٖ اظ هی ٞط وٝ قسٜ یٙی٘ٛ یٟ٘بزٞب ْٟٛض ؾجت ییثؿتطٞب

 یثب٘ىساض اؾت. سٜیوك فیپ ضا یسیخس یٞب ثحث ٚ ٔؿبئُ

 اظ ٚ یحًٛض َٛض ثٝ ذسٔبت اضائٝ ثط یٔجتٙ یؿتٕیؾ ،یؾٙت

 ضا یؾٙت ؿتٓیؾ ،سیخس یتىِٙٛٛغ ثٛز. یىیعیف قٗجبت كیَط

 تیطیٔس ،ٙسٜیفعا یبظٞبی٘ ثٝ ییپبؾرٍٛ خٟت تب زاقت آٖ ثط
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 اتلاف اظ یطیخٌّٛ ٔتٙٛٔ، ذسٔبت اضائٝ ٚ ٔتٗسز یٞب تطاوٙف

 ییٟ٘ب یٞبٝ ٙیٞع ٚ یثب٘ىساض یٞبٝ ٙیٞع وبٞف ٚلت،

 تبًیٟ٘ب ٚ قٟطٚ٘ساٖ تیضيب خّت ذسٔبت، وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ

 .بٚضزیث ضٚ آٖ اظ ٌؿتطزٜ اؾتفبزٜ ثٝ كتطیث یؾٛزآٚض
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