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ABSTRACT 

Background and Aim: Due to the special form of contracting, contracting contracts have many 

complications for the real understanding of the basis and nature of legal works. Financing or 

finance is one of these things that have made it difficult for the government to exploit and 

develop oil fields in the current state of embargo. 

Method: This research is of theoretical type and the research method is descriptive-analytical and 

the method of data collection is library and has been done by referring to documents, books and 

articles. 

Ethical Considerations: In order to organize this research, while observing the authenticity of 

the texts, honesty and fidelity have been observed. 

Results: New contracts have been concluded in the phases of South Pars under the title of 

EPC+F with the condition of introduction of the investor by the EPC contractor, which has 

countless ambiguities. Including what aspects the contractor introduces the investor and what 

non-financial incentives this finance contract includes for the investor and the government as an 

employer and how is reimbursement, insurance, guarantee and bail. 

Conclusion: In oil contracts, two methods of finance in the form of loans and mutual sales seem 

suitable, Although in the finance method, unlike the cross-selling method that leads to the 

introduction of technology and equipment, only emphasis is placed on receiving investment 

profits and not receiving guarantees and collateral other than the project, and repayment does not 

require the completion of the project, but in case of project failure, all risks It is addressed to the 

employer. Therefore, according to the goal of technology development and transfer, it seems that 

the use of cross-selling method meets the demands of the Iranian employer. 
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 EPC+F نفتی پیمانکاری قراردادهای در فاینانس

 1طببطببئی محمدصبدق ،  1جبلی طبیبی مزتضی ، 1بلًکی ضص مزتضی

 .ایطاٙ انل٢بٙ، انل٢بٙ، زاٛكِبٟ اهتهبز، ٝ ازاضی ػٕٔٞ زاٛكٌسٟ ،حوٞم ُطٟٝ. 1

 چکیدٌ

 ٗب١یت ٝ ٗجٜب ٝاهؼی قٜبذت ر٢ت ظیبزی ١بی پیچیسُی زاضای اٛؼوبز، ذبل قٌْ زٓی٠ْ ث پی٘بٌٛبضی هطاضزاز١بی :َدف ي سمیىٍ

 تٞؾؼ٠ ٝ ثطزاضی ث٢طٟ ثطای ضا زٝٓت تحطیٖ، ًٜٞٛی قطایظ زض ٠ً اؾت ٗٞاضز ایٚ اظ یٌی كبیٜبٛؽ یب ٗبٓیتأٗیٚ  .ؿتٜس١ حوٞهی آحبض

 .اؾت ؾبذت٠ ٗٞار٠ ٗكٌْ ثب ٛلتی ٗیبزیٚ

 نٞضت٠ ث ٛیع اعلاػبت آٝضی ر٘غ اثعاض .ثبقس ٗی تحٔیٔی ـ تٞنیلی نٞضت ث٠ آٙ ضٝـ  ٝ ثٞزٟ ٛظطی ٛٞع اظ تحوین ایٚ :ريش

 .اؾت ای بثرب٠ًٛت

 .اؾت قسٟ ضػبیت ساضیاٗبٛت ٝ نساهت ٗتٞٙ، انبٓت ضػبیت ض٘ٚ حبضط، پػ١ٝف ِٛبضـ ٗطاحْ ت٘بٕ زض :اخلالی ملاحظبت

 EPC پی٘بٌٛبض تٞؾظ ُصاض ؾطٗبی٠ ٗؼطكی قطط ثب EPC+F ػٜٞاٙ تحت رٜٞثی پبضؼ كبظ١بی زض رسیسی هطاضزاز١بی :َبٍ یبفت

 ٝ پطزاظز ٗی ُصاض ؾطٗبی٠ ٗؼطكی ث٠ ٗٞاضزی چ٠ ٓحبػ ثب پی٘بٌٛبض ای٠ٌٜ ر٠ٔ٘ اظ ،اؾت ق٘بضی ثی اث٢بٗبت زاضای ٠ً اؾت قسٟ ٜٗؼوس

 ثی٠٘، ثبظپطزاذت، ٠ٌایٜ ٝ ًبضكطٗبؾت ػٜٞاٙ ث٠ زٝٓت ٝ ُصاض ؾطٗبی٠ ثطای ٗبٓی ؿیط ١بیی اِٛیعٟ چ٠ زضثطُیطٛسٟ كبیٜبٛؽ هطاضزاز ایٚ

 .اؾت چ٠ِٛٞ ٝحیو٠ ٝ تض٘یٚ

 كبیٜبٛؽ ضٝـ زض ُطچ٠ ضؾس، ٗی ٛظط ث٠ ٜٗبؾت ٗتوبثْ ثیغ ٝ ٝإ نٞضت٠ ث كبیٜبٛؽ ضٝـ زٝ ٛلتی از١بیهطاضز زض :گیزی وتیجٍ

 زضیبكت ػسٕ ٝ ُصاضی ؾطٗبی٠ ؾٞز زضیبكت ثط تأًیس ت٢ٜب اٛزبٗس، ٗی تز٢یعات ٝ تٌٜٞٓٞغی ٝضٝز ث٠ ٠ً ٗتوبثْ ثیغ ضٝـ ثطذلاف

 ١ب ضیؿي ًٔی٠ پطٝغٟ، قٌؿت نٞضت زض ٌٓٚ ٛساضز، پطٝغٟ تٌ٘یْ ث٠ ٛیبظ ثبظپطزاذت ٝ اؾت قسٟ پطٝغٟ اظ ؿیط ای ٝحیو٠ ٝ تض٘یٚ

 ی١ب ٠ذٞاؾت ٗتوبثْ ثیغ ضٝـ اظ اؾتلبزٟ ضؾس ٗی ٛظط ث٠ تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ ٝ تٞؾؼ٠ ١سف ث٠ تٞر٠ ثب ٓصا ،ُطزز ٗی ًبضكطٗب ٗتٞر٠

 .ًٜس ٗیتأٗیٚ  ضا ایطاٛی ًبضكطٗبی

 پی٘بٌٛبضی هطاضزاز ؛یٜبٛؽكب ؛ٗتوبثْ ثیغ ؛ُصاضی ؾطٗبی٠ :کلیدی ياصگبن
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 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 3  اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی           1441وبمٍ تحًلات حمًلی،  مجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، يیضٌ
 

 ممدمٍ

 نٜبیغ پطزضآٗستطیٚ ٝ تطیٚ پطا١٘یت تطیٚ، ثعضٍ اظ یٌی

 نٜؼت، ایٚ ا١٘یت ث٠ تٞر٠ ثب .ثبقس ٗی ٛلت نٜؼت ر٢بٙ،

 ایٚ .قٞٛس ٗی تٔوی ٢ٖٗ ثؿیبض اظ ٛیع حٞظٟ ایٚ هطاضزاز١بی

 ٗكتطى ٛوبط اظ ذهٞنی ثرف ٝ زٝٓتی ثرف زض هطاضزاز١ب

 ٗب١یت ذهٞل زض ق٘بضی ثی اث٢بٗبت ٌٓٚ ،ثطذٞضزاضٛس ظیبزی

 ایٚ اظ یٌی .زاضز ٝرٞز هطاضزاز١ب ایٚ ثط حبًٖ احٌبٕ ٝ آحبض ٝ

 ؾبذت ٝ اتتز٢یعتأٗیٚ  عطاحی، هطاضزاز١بی هطاضزاز١ب

(EPC )پطٝغٟ ًٜتطّ ٢ٜٗسؾی ٝ ٗسیطیت ػبْٗ ؾ٠ اظ ٠ً اؾت 

 ٝ ٛلت نٜؼت زض ٠ً ٗكٌلاتی .اؾت قسٟ  تكٌیْ ؾبذت ٝ

 ٝرٞز ؾطٗبی٠ ٝ ترهم ١ب، پیچیسُی ث٠ تٞر٠ ثب ًكٞض ُبظ

 ربٗغ، ِٛبٟ ثب هطاضزاز١ب انلاح ٠ً ًٜس ٗی ایزبة ،زاضز

 ث٠ .بیسٛ٘ ٗسیطیت ضا ٗبٓی آرهٞل ػٔی ٗٞرٞز ی١ب ضیؿي

 EPCF هطاضزاز اظ رسیسی قٌْ ایطاٛی ًبضكطٗبی ٜٗظٞض ١٘یٚ

 ٠ً ٛ٘ٞزٟ تجییٚ EPC پی٘بٌٛبض تٞؾظ ٗبٓیتأٗیٚ  ١سف ثب ضا

 پی٘بٌٛبض ػ٢سٟ ثط كبیؿٜبٛؿٞض ٗؼطكی یب ٝ ٗبٓیتأٗیٚ  ثبض آٙ زض

 ًكٞض یبظٛ زیِط ؾٞی اظ .ُیطز ٗی هطاض ز١ٜسٟ ؾبظٗبٙ ػٜٞاٙ ث٠

 هطاضزاز ٗبٓیتأٗیٚ  ًٜبض زض جبیسٛ ضا تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ ث٠

 ثبظپطزاذت ؾٞز ٝ ثبظپطزاذت قیٟٞ ١٘چٜیٚ .ٛ٘ٞز كطاٗٞـ

 حبّ زض ٓصا ،اؾت ایطاٛی ًبضكطٗبی ی١ب ٠زؿسؿ اظ زیِط یٌی

 ث٠ ٛیبظ ٝ ایطاٙ ًكٞض ُؿتطزٟ ١بی تحطیٖ ث٠ تٞر٠ ثب حبضط

 هطاضزاز١بی اٛؼوبز ٛلتی، ٗیبزیٚ زض ثؿیبض ی١ب ١٠عیٜ ٝ ؾطٗبی٠

EPC+F قٜبذت ٝرٞز ػسٕ زٓیْ ث٠ زاذٔی پی٘بٌٛبضاٙ ثب ٝ 

 ،١ب ١٠عیٜ ثطآٝضز ػسٕ ٗصًٞض، هطاضزاز١بی ٗب١یت اظ آٛبٙ تزطث٠

 حتی ٝ عطكیٚ تؼ٢سات ،١ب ١٠عیٜتأٗیٚ  زض تٞاٙ ػسٕ

 ٝهل٠ ثب ضا ٛلتی ی١بٟ پطٝغ اٛزبٕ هطاضزاز زض ٗٞرٞز ی١ب ضیؿي

 ػ٘سٟ، ٝ یانٔ ضا١ٌبض ثٜبثطایٚ .اؾت ؾبذت٠ ضٝ  ث٠ ضٝ عٞلاٛی

 تحٔیْ ؾپؽ ٝ كبیٜبٛؽ هطاضزاز رٞاٛت ٝ ٗب١ٞی قٜبذت

 .اؾت ثط آٙ ثط حبًٖ آحبض ٝ احٌبٕ

   

  ريش

ـ  تٞنیلی نٞضت ث٠ آٙ ضٝـ  ٝ ثٞزٟ ٛظطی ٛٞع اظ تحوین ایٚ

 نٞضت٠ ث ٛیع اعلاػبت آٝضی ر٘غ اثعاض .ثبقس ٗی تحٔیٔی

 .اؾت ای ًتبثرب٠ٛ

       

 َبٍ یبفت

 رسیسی هطاضزاز١بی ٠ً ز١س ٗی ٛكبٙ حبضط پػ١ٝف ی١ب ٠یبكت

 ٗؼطكی قطط ثب EPC+F ػٜٞاٙ تحت رٜٞثی پبضؼ كبظ١بی زض

 زاضای ٠ً اؾت قسٟ ٜٗؼوس EPC پی٘بٌٛبض تٞؾظ ُصاض ؾطٗبی٠

 چ٠ ٓحبػ ثب پی٘بٌٛبض ای٠ٌٜ ر٠ٔ٘ اظ ،اؾت ق٘بضی ثی اث٢بٗبت

 كبیٜبٛؽ هطاضزاز ایٚ ٝ پطزاظز ٗی ُصاض ؾطٗبی٠ ٗؼطكی ث٠ ٗٞاضزی

 زٝٓت ٝ ُصاض ؾطٗبی٠ ثطای ٗبٓی ؿیط ١بیی اِٛیعٟ چ٠ ُیطٛسٟزضثط

 ٝ تض٘یٚ ثی٠٘، ثبظپطزاذت، ای٠ٌٜ ٝ ًبضكطٗبؾت ػٜٞاٙ ث٠

 .اؾت چ٠ِٛٞ ٝحیو٠

     

 بحث

 پی٘بٌٛبضی ٛٞیٚ هطاضزاز١بی اظ یٌی :EPCF لزاردادَبی .1

 كبظ١بی زض آرهٞل ػٔی ٛلتی ی١بٟ غٝپط زض حبضط حبّ زض ٠ً

 هطاضزاز١بی اؾت، اٛزبٕ حبّ زض ٜٞثیر پبضؼ 24 آی 22

 ایٚ ٝاهغ زض .اؾت ٗبٓیتأٗیٚ  قطط ثب EPCF ث٠ ٗؼطٝف

 آٙ ٗٞرت ث٠ ٠ً اؾت هطاضزاز١بیی ٗز٘ٞػ٠ اظ ٗتكٌْ هطاضزاز

 اٛساظی،ٟ  ضا تز٢یعات، ٝ ًبلا تساضًبت اؾت ٗٞظق پی٘بٌٛبض

 ٜٗبثغ ٗٞاضز، ایٚ ثط ػلاٟٝ ٝ ثِیطز ػ٢سٟ ث٠ ضا ...ٝ ٛهت عطاحی،

 تٞاٛس ٗی ٗصًٞض هطاضزاز ًٔی، حبٓت زض .ًٜس كطا١ٖ ٛیع ضا یٗبٓ

 ثب ٗرتٔق هطاضزاز١بی اظ ٗتكٌْ ٝ ًٔی حبٓت ؾ٠ زض

 ١بی هطاضزاز ٛرؿت ٛٞع زٝ زض .پصیطز نٞضت كطػی پی٘بٌٛبضاٙ

EPCF ٜٗؼوس پی٘بٌٛبض ٝ ًبضكطٗب ثیٚای كی٘ب هطاضزاز رساُب٠ٛ 

 ث٠ ٗتؼ٢س یانٔ هطاضزاز ض٘ٚ زض پی٘بٌٛبض ث٠ٌٔ، ُطزز ٛ٘ی

 یب ذٞز زاذٔی ٜٗبثغ عطین اظ پطٝغٟ ارطای ٗبٓی ٜٗبثغتأٗیٚ 

 ٛٞع زٝ ایٚ اظ ٛٞع یي زض .ُطزز ٗی اػتجبضی ٝ ٗبٓی بتٗؤؾؿ

 اظ نبزضٟ ١بی ٝضؼیت نٞضت تأییس اظ پؽ ًبضكطٗب هطاضزاز

 ٝ ٛ٘بیس ٗی اهسإ اهؿبط ثبظپطزاذت ث٠ ٛؿجت پی٘بٌٛبض ؾٞی

 آٙ ؾٞزز١ی ٝ پطٝغٟ تٌ٘یْ ثب اضتجبعی ٠ُٛٞ ١یچ اٗط ایٚ
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 آٙ زیِط ٛٞع زض ٝ« ؾبظٗبٛی ٗبٓیتأٗیٚ » زاقت، ٛرٞا١س

 آٗیع ٗٞكویت تٌ٘یْ ث٠ ٜٗٞط ًبضكطٗب ربٛت اظ اهؿبط ثبظپطزاذت

 آؿبظ پطٝغٟ تٌ٘یْ اظ پؽ ٗستی اظ ٛیع ثبظپطزاذت ٝ پطٝغٟ

 ایٚ زض پطٝغٟ تٌ٘یْ تأذیط اظ ٗٞرٞز ضیؿي ٝ قس ذٞا١س

« ای پطٝغٟ ٗبٓیتأٗیٚ » ثٞز ذٞا١س ضپی٘بٌٛب ػ٢سٟ ثط ذهٞل

 ٛیع ضیؿي ثب ذسٗت هطاضزاز ػٜٞاٙ ث٠ اذیط ٛٞع ػٔت ١٘یٚ ث٠

 ثبلای حزٖ زٓیْ ث٠ حبّ، ایٚ ثب .(1) ُطزز ٗی قٜبذت٠

 زض پی٘بٌٛبضاٙ ؾِٜیٚ ١بی ٗؿئٞٓیت ا١٘بّ ٝ ُصاضی ؾطٗبی٠

 تزطث٠ ٛجٞز اذیط، ١بی تحطیٖ ث٠ تٞر٠ ثب ارطا عطاحی، ذهٞل

 تب 22 كبظ١بی تٌ٘یْ ٝ اٛزبٕ زاذٔی، پی٘بٌٛبضاٙ ثطای ًبكی

 ؾطٗبی٠تأٗیٚ  ٗكٌْ ثب ضا اٛس ًطزٟ اؾتلبزٟ ضٝـ ایٚ اظ ٠ً 24

 ٝ ًبضكطٗبیبٙ اؾبؼ، ١٘یٚ ثط .اؾت ًطزٟ EPC اٛزبٕ ٝ

 ٗٞؾٕٞ هطاضزاز١ب ٛٞع ایٚ اظ زیِطی ٛٞع ث٠ ضٝ ٛلتی پی٘بٌٛبضاٙ

 ٠ً اؾت EPCF ١بی هطاضزاز اٛٞاع اظ ٠ً اٛس آٝضزٟ EPC+F ث٠

 نٞضت ث٠ ٗبٓیتأٗیٚ  هطاضزاز اٛؼوبز ثب «EPC+F» نٞضت٠ ث

 ًٜٜسٟ تأٗیٚ ٝ ًبضكطٗب ثیٚ ٗب ًبضكطٗب تض٘یٚ ثب ٝ رساُب٠ٛ

 ٠ً ٗصًٞض EPC+F هطاضزاز١بی ثیبٙ، ایٚ ثب .ثبقس ٗی ٗبٓی

 ٝ كبیٜبٛؽ هطاضزاز زٝ تٔلین اظ ضٝؾت پیف ٛٞقتبض ٗٞضٞع

EPC ْٜیًٖ ٗی ثطضؾی ٠ً اؾت قسٟ تكٌی. 

 هطاضزاز١بی اظ ذبنی تیپ :EPC لزاردادَبی .1-1

 ٝ تساضًبت ؾبذت، ٝ ذطیس ٢ٜٗسؾی، هطاضزاز١بی پی٘بٌٛبضی،

 ث٠ ٗتؼ٢س پی٘بٌٛبض آٙ زض ٠ً EPC هطاضزاز١بی ٛبٕ ث٠ ًبلا،

 پطٝغٟ ؾبذت ٝ تساضًبت ٢ٜٗسؾی، ٝ عطاحی ٗطاحْ اٛزبٕ

 ٗٞضز قست٠ ث ثبلازؾتی هطاضزاز١بی زض ٛلت نٜؼت زض اؾت

 ٝ ثٞزٟ آٝض آعإ حوٞهی انّٞ زاضای ٠ً اؾت ُطكت٠ هطاض تٞر٠

 ذٔن ضاؾتبی زض ق٘بضی ثی ی١ب ٠ٛبٗ ثرف ١ب، ٛب٠ٗ آییٚ هٞاٛیٚ،

 اؾت قسٟ تسٝیٚ هطاضزاز١ب ایٚ ثط حبًٖ حوٞهی انّٞ ایٚ

 ًبضكطٗب ضًٚ زٝ ٝرٞز زٓی٠ْ ث ػبٗٔی زٝ هطاضزاز١بی ایٚ .(2)

 اضائ٠ اظ پؽ ػبٗٔی، ؾ٠ ؾٜتی ١بی ضٝـ ثطذلاف پی٘بٌٛبض، ٝ

 ٢ٜٗسؾی، اهساٗبت ًٔی٠ ٜٗبهه٠، زض عطاحی ٗساضى ٝ اؾٜبز

 ضا پطٝغٟ ثطزاضی ث٢طٟ آٗبزُی ٝ تٌ٘یْ تب ضا ؾبذت ٝ تساضًبت

 ذسٗبت ًٔی٠ هطاضزاز١ب، ایٚ زض .(3) ُیطز ٗی ػ٢سٟ ثط پی٘بٌٛبض

 عطین اظ اٛساظی ضاٟ ٝ ٛهت ؾبذت، تساضى، عطاحی، ثطای لاظٕ

 ثب .(4) قٞز ٗی اٛزبٕ پی٘بٌٛبض یؼٜی ،پصیط ٞٓیتٗؿئ ٝاحس یي

 یب ؾبذت ٝ تساضى عطاحی، هطاضزاز١بی زض ای٠ٌٜ ث٠ تٞر٠

EPC آٛچ٠ اؾت، لاظٕ قطایظ ٝ ترهم زاضای ٠ً پی٘بٌٛبضی 

 ًبضكطٗب اظ ًٔی عطح یي قٌْ ث٠ ضا اؾت ًبضكطٗب ٛظط ٗس

 عطاحی، كطایٜس پیِیطی ثب پی٘بٌٛبض ازا٠ٗ زض ٝ ًٜس ٗی زضیبكت

 ث٠ ضا ًبض لاظٕ، ذسٗبت آٝضزٙ كطا١ٖ ٝ تز٢یعاتتأٗیٚ 

 ثب ًبضكطٗب تٞؾظ آٙ اظ ثطزاضی ث٢طٟ ٠ً ضؾبٛس ٗی ای ٗطح٠ٔ

 كیسیي ضاؾتب ١٘یٚ زض .(5) ثبقس ٌٗ٘ٚ ًٔیس یي چطذبٛسٙ

 زؾت زض ًٔیس ٝاغٟ اظ ٗكبٝض ٢ٜٗسؾبٙ آ٘ٔٔی ثیٚ كسضاؾیٞٙ یب

 .(6) ًٜس ٗی اؾتلبزٟ EPC ٗؼبزّ ػٜٞاٙ ث٠ ٛیع

 هطاضزاز١بی ُلتیٖ ٠ً ٠ُٛٞ ١٘بٙ: EPC+F لزاردادَبی .1-2

EPC آلات، ٗبقیٚ ًبض١بی ٠ً قٞز ٗی ٗتؼ٢س پی٘بٌٛبض 

 ٛیطٝیتأٗیٚ  ٗهبٓح، ت٢ی٠ عطاحی، ٢ٜٗسؾی، اٛجبضزاضی،

 آٗٞظـ ٝ كٜبٝضی اٛتوبّ ؾبظ، ٝ ؾبذت ػ٘ٔیبت اٛؿبٛی،

 ٠ً زیِطی قٌْ زض اٗب ،ُیطز ػ٢سٟ ثط ضا ًبضكطٗب ٛیط١ٝبی

 ث٠ هطاضزاز ،قٞز ٗی اضبك٠ هطاضزاز ث٠ ٛیع ٗبٓی ٜٗبثغٗیٚ تأ

 حسٝز زض ضا پی٘بٌٛبض ٗؿئٞٓیت ٝ ضٝز ٗی پیف زیِطی قٌْ

 زٝچٜساٙ ُصاض ؾطٗبی٠ ٗؼطكی یب ُصاضی ؾطٗبی٠ ٝ ٗبٓیتأٗیٚ 

تأٗیٚ  ٝ EPC هطاضزاز١بی تٔلین اظ زیِطی ٛٞع .(7) ًٜس ٗی

 هطاضزازی ِٞیآ ایٚ زض .اؾت EPC+F هطاضزازی آِٞی ٗبٓی،

 ث٠ ٗتؼ٢س EPC ثرف ارطای تؼ٢س هجّٞ ثط ػلاٟٝ پی٘بٌٛبض

 زض .اؾت پطٝغٟ ٗبٓیتأٗیٚ  ر٢ت ُصاض ؾطٗبی٠ یي پیساًطزٙ

 ٝرٞز ٗزعا هطاضزاز زٝ هطاضزاز، یي ربی ث٠ حبٓت ایٚ زض ٝاهغ

 هطاضزاز زٕٝ ؛پطٝغٟ ارطای پی٘بٌٛبض ثب EPC هطاضزاز یي :زاضز

 ٝ قطایظ ثب ٗبٓیتأٗیٚ  ر٢ت پی٘بٌٛبض ٗؼطكی ثب ُصاض ؾطٗبی٠ ثب

 رساُب٠ٛ ٗبٓیتأٗیٚ  هطاضزاز ٓصا ،(8) زهطاضزا زض ٗوطض ٛطخ

 تض٘یٚ ثب انٞلاً ٝ ٗبٓی ٜٗبثغ ًٜٜسٟ تأٗیٚ ٝ ًبضكطٗب ٗبثیٚ

 اهؿبط ثبظپطزاذت ث٠ ًبضكطٗب تؼ٢س ٝ ُطزز ٗی ٜٗؼوس ًبضكطٗب

 زض .(9) زاقت ٛرٞا١س آٙ ؾٞزز١ی ٝ پطٝغٟ تٌ٘یْ ث٠ اضتجبعی

 ٓصا ،زاضز ػ٢سٟ ثط ضا كبیٜبٛؽ ز١ٜسٟ ؾبظٗبٙ ٛوف پی٘بٌٛبض ٝاهغ

 ؽٛكبیٜب اظ ٛظط نطف F+EPC هطاضزاز١بی ُلت تٞاٙ ٗی

 ٗٞؾٕٞ ؾبذت ٝ ًبلاتأٗیٚ  ٢ٜٗسؾی، هطاضزاز١بی قیٟٞ ١٘بٙ

 ثط ػلاٟٝ F+EPC هطاضزاز١بی زض ٝاهغ زض .اؾت EPC ث٠



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 5 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441، وبمٍ تحًلات حمًلی يیضٌمجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، 
 

 ٛیع ٗبٓیٚ تأٗی پی٘بٌٛبض، ثب ؾبذت ٝ ًبلاتأٗیٚ  ٢ٜٗسؾی،

 هطاضزاز١بی زض f ٗل٢ٕٞ پؽ .(10) اؾت پی٘بٌٛبض ػ٢سٟ ثط اًخطا

F+EPC تطیٚ قبیغ اظ ٠ً اؾت پطٝغٟ ٗبٓیتأٗیٚ  ثیبِٛط 

 .آیس ٗی حؿبة ث٠ ًكٞض ١ط زض ُصاضی ؾطٗبی٠ ١بی ضٝـ

 ٗبٓی ٜٗبثغ ُطزـ زٓیْ ث٠ ُبظ ٝ ٛلت نٜؼت هطاضزاز١بی

 ٠ً ثٞزٟ پط١عی٠ٜ ثؿیبض ذبل، ١بی كٜبٝضی اظ اؾتلبزٟ ٝ حزیٖ

 ٗحسٝزی ٗبٓی ٜٗبثغ ًٜٜسُبٙ تأٗیٚ ُطزز ٗی ثبػج اٗط ایٚ

 .ًٜٜس پكتیجبٛی ضا١ب ٟ پطٝغ ٝ هطاضزاز١ب ایٚ ت٢ٜبیی ث٠ ثتٞاٜٛس

 قٌْ ث٠ ٗبٓیتأٗیٚ  اًخطیت ٠ً ٗٞاضزی زض پطٝغٟ ٗبٓیتأٗیٚ 

 زضآٗس١بی ٗحْ اظ اؾبؾبً ث٠ٌٔ ٛكسٟ، كطا١ٖ ای ؾطٗبی٠ ؾ٢بٕ

 .(11) اؾت پصیط اٌٗبٙ اٛس، قسٟ تأٗیٚ پطٝغٟ آتی

 ٗل٢ٕٞ زض ٗبٓیتأٗیٚ  یب كبیٜبٛؽ: فبیىبوس لزاردادَبی .1-3

 ٗبٓی بتٗؤؾؿ اظ ٝإ زضیبكت ثطای اػتجبضی ذغٞط اظ اؾتلبزٟ

 زٝ ث٠ ضا پطٝغٟ ًبضكطٗب آٙ، اؾبؼ ثط ٝ (12) اؾت یآ٘ٔٔ ثیٚ

 ١طیی هطاضزاز١بی ع ٝ ًطزٟ ٖیتوؿیی ارطا ٝی ٗبٓتأٗیٚ  ثرف

 زض ٝاغٟ ایٚ .سیٛ٘ب یٗ ٝاُصاضیی ١ب قطًت بی قطًت ث٠ ضا فثر

 پیكجطز ثطای اؾتوطاو عطین اظ ٗبٓی ٜٗبثغتأٗیٚ  ٗؼٜبی

 ٠ً ثبٛي ٛظیط ٗبٓی بتٗؤؾؿ تٞؾظ تٞٓیسی ارطایی، ١بی عطح

 ١بی قطًت تٞؾظ اػتجبضز١ٜسٟ ث٠ ١ب آٙ ثبظپطزاذت الانّٞ ػٔی

 ٠ً ثبقس ٗی اؾت، قسٟتأٗیٚ  ٝ تض٘یٚ نبزضات اػتجبض ثی٠٘

 زیِط، ؾٞی اظ .(13) اؾت ذطیس اػتجبض ١٘بٙ ٝاهغ زض

 عطین اظ ٗؼ٘ٞلاً ٛلتی، ی١بٟ پطٝغ ٛظیط ثعضٍ ی١بٟ پطٝغ

 ارطا ٝ تكٌیْ ًٜؿطؾیٕٞ هبٓت زض قطًت چٜس ٗكبضًت

 ث٠ ١ب ٗؿئٞٓیت تؼطیق ًبض١ب، قطح تلٌیي ٛیبظٜٗس ٠ً ُطزز ٗی

-Sub زهطاضزا یب تضبٜٗی ٗكبضًت ٗحسٝز، ٗكبضًت نٞضت

Contract ٝ... ضا كبیٜبٛؽ هطاضزاز١بی حبّ، ایٚ ثب .(5) اؾت 

 ذبل هطاضزازی ُطٟٝ یي زض تٞاٙ ٛ٘ی نطیح عٞض ث٠

 هطاضزاز١ب ٠ُٛٞ ایٚ زض ٜٗسضد ٗلبز ظیطا ،ٛ٘ٞز ثٜسی عجو٠

 ٗیعاٙ تؼبضیق، ١٘چٞٙ ٗٞاضزی ٗؼ٘ٞلاً اٗب ،اؾت ٗتلبٝت

 ثبظُكت ٛطخ تؿ٢یلات، اظ اؾتلبزٟ قطایظ ُصاضی، ؾطٗبی٠

 ثیٚ ...ٝ اذتلاكبت ث٠ ًٜٜسٟ ضؾیسُی ٗطرغ تؿ٢یلات،

 ٗخبّ ػٜٞاٙ ث٠ .(14) اؾت ٗكتطى ٗبٓی،تأٗیٚ  هطاضزاز١بی

 ٓحبػ ثب ٛلت ٝظاضت ٗبٓی هطاضزاز١بی زض كبیٜبٛؽ ٗٞضٞع

 ثط ظٗبٙ ٝ پیچیسُی ٛظیط هطاضزاز١ب ایٚ ثط حبًٖ ذبل قطایظ

 ٠ً اؾت ٗؿبئٔی تطیٚ ٢ٖٗ اظ یٌی ١ِٜلت ١عی٠ٜ ثٞزٙ،

 ٗیعاٙ اكعایف ٝ ُصاض ؾطٗبی٠ رصة زض ٛلت( )ٝظاضت ًبضكطٗب

 قطع ذلاف اظ پؽ .اؾت ٗٞار٠ آٙ ثب یآ٘ٔٔ ثیٚ ١بی ٗكبضًت

 كبیٜبٛؽ، هبٓت زض ذبضری ٜٗبثغ اظ ُیطی ث٢طٟ لایح٠ ًطزٙ اػلإ

 هطاضزاز١بی قٌْ زض ضا كبیٜبٛؽ هطاضزاز١بی ؿبٓت ٛلت ٝظاضت

 ؾطٗبی٠ رصة ثط ػلاٟٝ ٞاٛسثت تب ٛ٘ٞز ٜٗؼوس ٗتوبثْ ثیغ

 اٛتوبّ ثب آٙ زض ٠ً ذبضری ُصاضی ؾطٗبی٠ ثطذلاف كیعیٌی،

 ؾبظز ٝازاض ضا ذبضری عطف ثٞز، ١٘طاٟ كٜی زاٛف ٝ تٌٜٞٓٞغی

 ٝاضز ضا تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ ٝ آٗٞظـ ٝاٗی، تؿ٢یلات چبضچٞة زض

 حٞظٟ ایٚ ٗوطضات ٛظطُطكتٚ زض ثب اؾبؼ ١٘یٚ ثط .(15) ؾبظز

 (،ـ. 1384) زٝٓت ٗبٓی ٗوطضات آحبم هبٛٞٙ 6 ٗبزٟ ر٠ٔ٘ اظ

 ٛیبظ، ٗٞضز ثٞزر٠ ؾبظی كطا١ٖ ضاؾتبی زض ُلت تٞاٙ ٗی

 ٝ زاذٔی ُصاض ؾطٗبی٠ ثب تٞاٜٛس ٗی ایطاٛی، زٝٓتی ١بی قطًت

 ٗبٜٛس ١بیی هبٓت زض ٠ً ٛ٘بیٜس هطاضزاز اٛؼوبز ث٠ اهسإ ذبضری

 ثیغ ،ٝاُصاضی ٝ ثطزاضی ث٢طٟ ذبضری، ٗؿتویٖ ُصاضی ؾطٗبی٠

 هطاضزاز اٛؼوبز زض ثبیس ایكبٙ آجت٠ ،ُیطز ٗی اٛزبٕ ...ٝ ٗتوبثْ

 زٝ حبّ ایٚ ثب .ز١ٜس هطاض تیاٝٓٞ زض ضا ایطاٛی ُصاضی ؾطٗبی٠

 EPC+F هطاضزاز١بی زض ٗتوبثْ ثیغ ٝ اؾتوطاو كبیٜبٛؽ ضٝـ

 ٛیبظ ٝ رٜٞثی پبضؼ كبظ١بی ذبل قطایظ ث٠ ثٜب ٛلت قطًت زض

 هی٘ت ًب١ف ًبضكطٗب، ١بی ٗؿئٞٓیت ًب١ف تؿطیغ، ث٠

 .قس ٗطؾٕٞ تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ ٝ قسٟ ت٘بٕ

 EPC+F لزارداد در در فبیىبوس لزاردادَبی اوًاع .2

 ح٘بیت ٝ تكٞین هبٛٞٙ ؾٕٞ ٗبزٟ ٗغبثن: وفت صىعت

 ذبضری ُصاضی ؾطٗبی٠ ثطای ضٝـ زٝ ذبضری ُصاضی ؾطٗبی٠

 ثیغ ٝ ذبضری ٗؿتویٖ ُصاضی ؾطٗبی٠ ارطاؾت: هبثْ هبٛٞٛب

 ثط .حبن٠ٔ ٜٗبكغ ٝ ؾطٗبی٠ ثطُكت قطط ثب EPC ٝ توبثْٗ

 زض كبیٜبٛؽتأٗیٚ  EPC+F ٛلتی هطاضزاز١بی زض اؾبؼ ١٘یٚ

 ثب هطضی ١بی ضٝـ عطین اظ ذبضری ٗبٓیتأٗیٚ  ًٔی ٛٞع زٝ

 ُصاضی ؾطٗبی٠ یب هطضی ؿیط ١بی ضٝـ ٝ اؾت ٝإ ٗب١یت

 .اؾت ٗطؾٕٞ ٗتوبثْ ثیغ نٞضت٠ ث ذبضری

 وفتی لزاردادَبی در خبرجی گذاری سزمبیٍ .2-1

EPC+F :زض ٛیبظ ٗٞضز ٗبٓی ٜٗبثغتأٗیٚ  ١بی ضٝـ اظ یٌی 



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 6 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441مًلی، وبمٍ تحًلات ح مجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، يیضٌ
 

 ایٚ ثب .اؾت ذبضری ی١ب ٠ؾطٗبی اظ اؾتلبزٟ ًلاٙ، ی١بٟ پطٝغ

 هبٛٞٙ 81 ٝ 80 ،45 ،44 انّٞ اظ حبنْ ١بی ٗحسٝزیت حبّ،

 ؾب٠ٓ پٜذ ثطٛب٠ٗ هٞاٛیٚ ٝ ؾبلا٠ٛ ثٞزر٠ ١٘چٜیٚ ٝ اؾبؾی

 قسٟ ٗٞرت 1366 ؾبّ ٗهٞة ٛلت هبٛٞٙ 2 ٗبزٟ ٛیع ٝ تٞؾؼ٠

 رصة ثطای انٔی ی١بٟ قیٞ اظ یٌی اذیط ی١ب ٠ز١ زض تب

 اظ اؾتلبزٟ ُبظ، ٝ ٛلت نٜؼت زض ذبضری ُصاض ؾطٗبی٠

 زض انٞلاً .(8) ثبقس ٗتوبثْ ثیغ هطاضزاز١بی ١بی ظطكیت

 ثرف زض ذبضری اػتجبضی ذغٞط ٝ ٗبٓی ٜٗبثغ اظ اؾتلبزٟ

 ضثظ، شی زؾتِبٟ ؾٞی اظ عطح ٝٓٞیتا تؼطیق ثط ػلاٟٝ زٝٓتی

 هبٛٞٙ 62 ٗبزٟ ٗزٞظ ٝ زٝٓت ١یبت یب اهتهبز قٞضای ٗهٞث٠

 اظ اؾتلبزٟ آضٗبٙ ٝاهغ زض .اؾت ضطٝضی ٛیع ػ٘ٞٗی ٗحبؾجبت

 هطاضزاز١بی ٝ ٗؼبٗلات ًٔی٠ اٛؼوبز ٠ً اؾت آٙ تؿ٢یلات ایٚ

 هبٛٞٙ ضػبیت ثب ثبقس، زلاض ٗیٔیٞٙ یي اظ ثیف ٠ً ذبضری

 ٝ نٜؼتی تٞٓیسی، ٢ٜٗسؾی، ٝ كٜی تٞاٙ اظ لبزٟاؾت حساًخط

 ٜٗظٞض ث٠ تؿ٢یلات ایزبز ١ٝب ٟ پطٝغ ارطای زض ًكٞض ارطایی

 ٜٗبهه٠ عطین اظ ت٢ٜب 12/12/1375 ٗهٞة ذسٗبت نسٝض

 ًخیطالاٛتكبض ی١ب ٠ضٝظٛبٗ زض آ٢ُی زضد ثب یآ٘ٔٔ ثیٚ یب ٗحسٝز

 ثط .(8) قٞز ٗی اٛزبٕ ذبضری ٝ زاذٔی آٌتطٝٛیٌی ی١ب ٠ضؾبٛ ٝ

 هطاضزاز١بی ػٜٞاٙ ث٠ ٗتوبثْ ثیغ هطاضزاز١بی اؾبؼ ١٘یٚ

 ر٢ت ذبضری ی١ب ٠ؾطٗبی رصة ٜٗظٞض ث٠ ٝ ذسٗبت ذطیس

 ثسیٚ (،16) ثبلازؾتی ثرف زض ُبظ ٝ ٛلت ٗیبزیٚ تٞؾؼ٠

 زاذٔی ًبضكطٗبی تٞاكن هجبّ زض ذبضری ٛلتی قطًت ٠ً قٌْ

 اظ اضیُص ؾطٗبی٠ ؾٞز ٝ آعح٠٘ حن ،١ب ١٠عیٜ ثبظپطزاذت زض

 ٗیساٙ ١٘بٙ اظ حبن٠ٔ ُبظ یب ذبٕ ٛلت ٗؿتویٖ كطٝـ عطین

 عطف ث٠ ذبضری قطًت ٛلت ؾ٢ٖ اظ حبنْ ػٞایس ترهیم یب

 ًٔی٠ ٗٞضز حؿت ٗكرم، ظٗبٙ ٝ ٗؼیٚ اهؿبط عی حبٓج

 پطٝغٟ، ٗبٓیتأٗیٚ  اظ اػٖ ُصاضی، ؾطٗبی٠ ث٠ ٗطثٞط ی١ب ١٠عیٜ

 ث٠ ٗطثٞط ی١ب ١٠عیٜ ًٔی٠ ٝ اٛساظی ضاٟ ٝ ٛهت تز٢یعات، ذطیس

 ٗطح٠ٔ تب ٗطثٞط ػ٘ٔیبتی ی١ب ١٠عیٜ ٝ اٛؿبٛی ٛیطٝی اظ اؾتلبزٟ

 ػ٢سٟ ثط ضا ذبل ُبظی یب ٛلتی ٗیبزیٚ تٞؾؼ٠ یب اًتكبف

 ثٜٔسٗست ی١ب ٠ذهیه زاقتٚ ثب ٗتوبثْ ثیغ هطاضزاز .ُیطز

 ٗؼبٗلات اٛٞاع اظ هطاضزاز ػٞضیٚ حزٖ ثٞزٙ ؾِٜیٚ ثٞزٙ،

 ضیؿي ٠ً اؾت هطضی یطؿ ٗبٓیتأٗیٚ  ضٝـ ٛٞػی رجطاٛی،

 ظٗطٟ زض ٝ ًٜس ٗی ثبض ُصاض ؾطٗبی٠ ثط ضا ؾطٗبی٠ ثبظُكت

 ذهٞل زض ٝرٞز ایٚ ثب .(17) ُیطز ٛ٘ی هطاض اضظی تؼ٢سات

 ٛلت نٜؼت زض ٗتوبثْ ثیغ هطاضزاز١بی ًبضُیطی٠ ث ٗكطٝػیت

 ٗبٓی، حوٞهی، ١بی ِٛطـ ٝ ٜٗظط اظ اذتلاكبتی حوٞهساٛبٙ ٗیبٙ

 كوساٙ ث٠ تٞاٙ ٗی آٙ ر٠ٔ٘ اظ ٠ً اضزز ٝرٞز ؾیبؾی اهتهبزی،

 ػسٕ ٝ ٗرعٙ اظ ث٢ی٠ٜ اؾتلبزٟ ثطای پی٘بٌٛبض ًبكی اِٛیعٟ

 هبثْ ؿیط هطاضزاز، ظٗبٙ ٗست ثٞزٙ ًٞتبٟ نیبٛتی، قطایظ ضػبیت

 ٛطخ ثبلاثٞزٙ پی٘بٌٛبض، ضیؿي ثٞزٙ پبییٚ پصیطثٞزٙ، اٛؼغبف

 آٛچٜب٠ٌٛ تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ ٝ آٗٞظـ ػسٕ ؾطٗبی٠، ثبظُكت

 زض ٗؼتوسٛس ٛیع ٗربٓلبٙ .ٛ٘ٞز اقبضٟ ،قس ٗی ثیٜی یفپ

 تؼ٢سات ث٠ زؾتیبثی ٜٗظٞض ث٠ پی٘بٌٛبض هطاضزاز١ب ٠ُٛٞ ایٚ

 تٞٓیس ث٠ تٞر٢ی تٞٓیس، ؾوق ث٠ زؾتطؾی زض ذٞیف هطاضزازی

 زضیبكتی اظؾٞز پطزاذتی زضنس 30 ٝ ًٜس ٛ٘ی نیبٛتی

 ػسٕ تٞاٙ ٛ٘ی ُطچ٠ ،اٛساظز ٗی ذغط ث٠ ضا ٗٔی ٜٗبكغ حبً٘یت

 ٗست ثٞزٙ ًٞتبٟ ٛلتی، ٗربظٙ ثط ذبضری پی٘بٌٛبض ٗبٌٓیت

 ػسٕ ٝ ذبضری ١بی ُصاضی ؾطٗبی٠ ث٠ زؾتطؾی هطاضزاز، ظٗبٙ

 ٝ تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ زٝٓت، ثطای ضیؿي ٛساقتٚ زٝٓت، تض٘یٚ

 زاقت زٝض ٛظط اظ ٛیع ضا زاذٔی ٛیط١ٝبی آٗٞظـ ٝ كٜی زاٛف

(18). 

 كبیٜبٛؽ: EPC+F وفتی َبیلزارداد در استمزاض .2-2

 اظ ٗطًعی، ثبٛي ٠ً اؾت اػتجبض یي ٝاهغ زض ٗبٓی تؿ٢یلات یب

 ًكٞض ٗطًعی ثبٛي اػتجبض )ث٠ ذبضری ١بی زٝٓت ١بی ثبٛي

 پطزاذت ٗكرم ث٢طٟ ٛطخ ٝ ٗكرم ظٗبٙ ٗست ثب ذطیساض(

 تٞٓیسات ُطزز ٗی ٗتؼ٢س ذطیساض ًكٞض ٗوبثْ زض ٝ ًٜس ٗی

 ضٝـ ایٚ زض ػجبضتی ث٠ .ٛ٘بیس ذطیساضی ضا اػتجبضز١ٜسٟ ًكٞض

 تٞؾظ ٗكرم، اهتهبزی پطٝغٟ یي ارطای ثطای لاظٕ ؾطٗبی٠

 اظ ٝ قٞز ٗیتأٗیٚ  ذبضری، ػبْٗ ثبٛي یب اػتجبضی ٠ٗؤؾؿ

 ُصاض ؾطٗبی٠ عطف ظیبٙ تؼ٢س ذطیساض ًكٞض ٗطًعی ثبٛي عطكی

 قطایظ حؿت ثط ٛیع ؾبلا٠ٛ ث٢طٟ ٛطخ ١٘چٜیٚ .پصیطز ٗی ضا

 .قٞز ٗی تؼییٚ اػتجبض اػغبی بٙظٗ زض ًكٞض ضیؿي ٝ اهتهبزی

 تطیٚ ػ٘سٟ اظ ضا ٗٞضز زٝ ایٚ تٞاٙ ٗی اؾت شًط ث٠ لاظٕ

 ٗعایبی ٝرٟٞ اظ ٓصا ،زاٛؿت ٗتوبثْ ثیغ ثب كبیٜبٛؽ ١بی تلبٝت

 ١بی كبیٜبٛؽ ی١ب ١٠عیٜ ثٞزٙ تط پبییٚ ذبضری، ٗبٓیتأٗیٚ 
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 7 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441، وبمٍ تحًلات حمًلی يیضٌمجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، 
 

 زض ٗبٓیتأٗیٚ  ی١ب ١٠عیٜ ث٠ ٛؿجت ًكٞض، اظ ذبضد اظ زضیبكتی

 ٕتٞض ٛطخ ثٞزٙ پبییٚ زض ١ٖ آٙ زٓیْ ٠ً اؾت ًكٞض زاذْ

 ذبضری عطف اٛتظبض ٗٞضز ؾٞز تجغ ث٠ ٝ ذبضری ١بی ًكٞض

 ًٜٜسٟ زضیبكت ثطای زٝعطك٠ تٗعی ایزبز ؾجت ٌٛت٠، ١٘یٚ .اؾت

 قسٟ ذبضری( )عطف تؿ٢یلات ز١ٜس١ی اضائ٠ ٝ )ایطاٙ( كبیٜبٛؽ

 ربٛت اظ ٗبٓی ی١ب ١٠عیٜ اؾتطزاز اؾتوطاو ضٝـ زض ٓصا ،اؾت

 ٗجبٓؾ ثطُكت ذغط زٓیْ ١٘یٚ ث٠ ُطزز؛ ٗی تض٘یٚ زٝٓت

 ػٜبیت ثب .(19) ٛیؿت پی٘بٌٛبض یب١ب  ١٠عیٜ ًٜٜسٟ تأٗیٚ ٗتٞر٠

 ٛ٘بیس ٗی چٜیٚ ٗبٓی١ب  ١٠عیٜ  تأٗیٚ عطم ظیبز ضیؿي ث٠

 اؾبؼ ثط EPC هطاضزاز١بی زض اؾتوطاضی ضٝـ ث٠ ُطایف

 .پصیطز ٗی نٞضت ذبضری ٝ زاذٔی ٜٗبثغ

 ٢ٛبزی يیسیك: فیدیک مىظز اس EPC+F دادَبیلزار .3

 ٗؼٜبی زض ٝ كطاٛؿٞی ػجبضت اظ ثطُلت٠ ٠ً اؾت یآ٘ٔٔ ثیٚ

 چ٢بض اظ ٗتكٌْ (20) «ٚی٢ٜٗسؾ ٗكبٝضٟی آ٘ٔٔ ثیٚ ٗؤؾؿ٠»

 ٠ً اؾت پی٘بٌٛبضی هطاضزازی اؾٜبز كوطٟ 8 ٝ ٛب٠ٗ ٗٞاكوت كوطٟ

 ٗطتجظ ز١بهطاضزا ٝ ًبضكطٗب ٗكبٝض، ٘بثیٚكی ضٝاثظ١ب  ٠ٛبٗ ٗٞاكوت

تأٗیٚ  قیٟٞ ضؾس ٗی ٛظط ث٠ .(7) ًٜس ٗی تؼییٚ ضا پی٘بٌٛبض ثب

 اؾتوطاو ١٘بٙ ٛلتی ی١بٟ پطٝظ ثطای كیسیي زض ٗطؾٕٞ ٗبٓی

 تیپ هطاضزاز١بی زض ٠ً آٛزب اظ ظیطا، ثبقس ٗتوبثْ ثیغ ٝ

 ٠ً قسٟ ٛعزیي ُطزاٙ ًٔیس حبٓت ث٠ EPC هطاضزاز كیسیي،

 زض اٗب ثپصیطز، ضا پطٝغٟ ضیؿي حساًخط ثبیس پی٘بٌٛبض آٙ زض

 ایٚ ػٔت ث٠ (5490 )ٛكطی٠ زاذْ ٗطؾٕٞ EPC هطاضزاز١بی

 ث٠ ٗطثٞط ضیؿي ت٢ٜب ٛلت، ٝظاضت ٛظیط زٝٓتی ًبضكطٗبی ٠ً

 اؾت، ٛ٘ٞزٟ ت٢ی٠ ٝی ٗكبٝض یب ذٞز ٠ً ضا ٗجٜب كٜی اؾٜبز

 اظ ثطُطكت٠ EPC هطاضزاز١بی ٠ً ُلت تٞاٙ ٛ٘ی پؽ پصیطز ٗی

 اؾبؼ ١٘یٚ ثط ٝ اؾت ُطزاٙ یسًٔ نٞضت ث٠ 5490 ٛكطی٠

 .(21) ثٞز ذٞا١س ٗتلبٝت ٛیع آٙ ٗبٓیتأٗیٚ  ی١بٟ قیٞ

 هی٘ت ثب هطاضزاز یي ایطاٙ زض كبیٜبٛؽ هطاضزاز١بی ثٜبثطایٚ

 ٗٞضز ٛٞػبً احساث، ث٠ ٗؼغٞف ٝؾیغ ُؿتطٟ ثب ٗوغٞع، ٝ حبثت

 ٛلت اٛطغی ٝاحس١بی ٛظیط ٝاحس ١سف ثب ١بیی پطٝغٟ زض اؾتلبزٟ

 پصیطز ٗی ضا ٝؾیؼی تؼ٢سات پی٘بٌٛبض آٙ ٗٞرت ٠ث ٠ً ُبظ ٝ

 احساث ٝ تساضًبت ٢ٜٗسؾی، عطاحی، ٝظبیق ثط ٗكتْ٘ ٠ً

 آظٗبیكبت ثب اٛساظی ضاٟ ١ب، زؾتٞضآؼْ٘ ٝ تٞٓیسی ٝاحس

 ٝ ثطزاضی ث٢طٟ ٜٗظٞض ث٠ اكطاز آٗٞظـ ٢ٛبیتبً ٝ ثطزاضی ث٢طٟ

 زض ًٔیس هطاضزاز١ب ایٚ ث٠ اذتهبضاً .ثبقس ٗی ًبضذب٠ٛ اٛساظی ضاٟ

 تٞؾظ قسٟ اضائ٠ هطاضزاز١ب ایٚ ٠ٛٞ٘ٛ .(2) ُٞیٜس ٗی زؾت

 ث٠ ػٜبیت ثب ٛلت ٝظاضت ٝ ثٞزر٠ ٝ ثطٛب٠ٗ ؾبظٗبٙ كیسیي،

 ٗغبثن ٛ٘بیس، ٛ٘ی اذص ٗبٌٓیت اظ ضا ذٞز ٗجٜبی حبً٘یت ای٠ٌٜ

 اٌٗبٙ 1390 ٗهٞة ٛلت هبٛٞٙ انلاح هبٛٞٙ 1 ٗبزٟ 17 ثٜس

 ًٜس ٗی ٜٗغ پی٘بٌٛبض ث٠ ضا حن ایٚ اظ ثركی یب ت٘بٕ ٝاُصاضی

 زٝٓتی عطف ٠ً اؾت ٗل٢ٕٞ ١٘یٚ زض حجبت قطط .(22)

 رجطاٙ هطاضزاز زض ثیٜی پیف قطط ثب ضا هطاضزازی قطایظ تؼسیْ

 اذتهبنی EPC هطاضزاز 36 ٗبزٟ زض قطط ایٚ .ٛ٘بیس ٗی

 عطكیٚ تؼ٢سات ثطذی ٝ پی٘بٙ ٗجٔؾ زض تـییطات ٛلت قطًت

 .اؾت ٛ٘ٞزٟ ثیٜی پیف ضا

 ٠ً ُلتیٖ: EPC+F وفتی یلزاردادَب حمًلی یتمبَ .4

 ٠ً ٗبٓیتأٗیٚ  ثب تٞإٔ هطاضزاز١بی ضؾت٠ زض EPCFهطاضزاز١بی

 ٜٗظٞض ث٠ ُیطٛس، ٗی هطاض زؾت زض ًٔیس هطاضزاز١بی ُطٟٝ زض

 اضبك٠ ٠ً تلبٝتی .١ؿتٜس پی٘بٌٛبض پیك٢ٜبز ثب ؾطٗبی٠تأٗیٚ 

 سٟٗكب١ EPCF هطاضزاز١بی ثب EPC هطاضزاز١بی ث٠ F+ قسٙ

تأٗیٚ  انٞلاً EPC هطاضزاز١بی زض ٠ً اؾت ایٚ ،قٞز ٗی

 نٞضت زض آ٠ٌٛ حبّ اؾت، ٗیعثبٙ ًكٞض یب ًبضكطٗب ثب ؾطٗبی٠

 ٝ ٗبٓیتأٗیٚ  حبٓت زٝ ًبضكطٗب تٞؾظ ًبكی ؾطٗبی٠ ٛجٞز

 ُصاض ؾطٗبی٠ ٗؼطكی ثب یب ٝ پی٘بٌٛبض تٞؾظ هطاضزاز اٛزبٕ ؾطٗبی٠

 ٛوف پی٘بٌٛبض حبٓت ایٚ زض ٠ً ُیطز ٗی نٞضت ٝی تٞؾظ

 .(23) زاضز ػ٢سٟ ثط ٛیع ضا ؾبظٗبٛس١ی

 ارطا ٛحٟٞ ٗبٓی، ٜٗبثغتأٗیٚ  ٛحٟٞ اؾبؾی انْ ؾ٠ ث٠ ػٜبیت ثب

 قٌْ تطیٚ ٗطؾٕٞ زؾت٘عز١ب ١ٝب  ١٠عیٜ پطزاذت ٛحٟٞ ٝ

 قطط ٠ً EPC+F ُطٟٝ زض تٞاٙ ٗی ضا هطاضزاز١ب ایٚ ارطایی

 زٝ هطاضزاز١بی هبٓت زض ٝ قسٟ پطضَٛ آٙ زض ٗبٓیتأٗیٚ 

 هطاض ١بؾت پطٝغٟ ارطای ٝ ٗسیطیت ٛٞیٚ ی١بٟ قیٞ اظ ٠ً ػبٗٔی

 زیِطی ٝ انٔی پی٘بٌٛبض ثب ًبضكطٗب یٌی هطاضزاز زٝ .(24) زاز

 ؾطٗبی٠تأٗیٚ  ر٢ت كطػی پی٘بٌٛبض ثب ًبضكطٗب یب پی٘بٌٛبض

 ایٚ حوٞهی ٗب١یت ثطضؾی زض ثٜبثطایٚ .قٞز ٗی ٜٗؼوس

 ؾبذتبض .ًطز ثطضؾی اض EPC ٝ F هطاضزاز زٝ ثبیس هطاضزاز١ب

 ٗؼیٜی ػوٞز ٠ً ز١س ٗی ٛكبٙ EPC هطاضزاز١بی حوٞهی



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 8 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441مًلی، وبمٍ تحًلات ح مجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، يیضٌ
 

 ٝارس ثٞزٙ، ٗؼٞو ثٞزٙ، ٗؼیٚ ١بی ٝیػُی زاضای ٠ً ١ؿتٜس

 ثب .اؾت ٗطًت ٝ لاظٕ تكطیلبتی، ت٘ٔیٌی، ٝ ػ٢سی ی١ب ٠رٜج

 هطاضزاز زٝ اظ ٗطًت EPC+F هطاضزاز١بی ٠ً آٛزب اظ حبّ، ایٚ

 ٝ ذسٗبتی هطاضزاز١بی ظٗطٟ زض EPC هطاضزاز ٝ ١ؿتٜس

 یب هطاضزاز اؾبؼ ثط ٠ً ٗبٓی ٜٗبثغتأٗیٚ  هطاضزاز١بی

 تزبضی هطاضزاز ػٜٞاٙ تحت ٠ً پی٘بٌٛبضی هطاضزاز١بی

 یب ؾطٗبی٠ قسٟ، ٜٗس ٛظبٕ قٌٔی ث٠ ُطزٛس، ٗی قٜبؾبیی

 ٝ ذسٗبت ٗٞاز، ذطیس ر٢ت زض ٛیبظ ٗٞضز اػتجبضی تؿ٢یلات

 هطاضزاز١ب ٠ُٛٞٚ ای زض .ؾبظٛس ٗی ٗیؿط ضا عطح تز٢یعات

 ٗبٓیتأٗیٚ  ٠ً اؾت ثبٛي یي ٗؼ٘ٞلاً ٗبٓی،تأٗیٚ  عطكیت

 یب ُطٟٝ تكٌیْ عطین اظ تٞاكن ٗٞضز قطایظ عجن ضا عطح

 قٌْ ث٠ لاظٕ ٛوسیِٜیتأٗیٚ  ر٢ت ثبٛي چٜس اظ ؾٜسیٌبیی

 .(8) ًٜس ٗی تؼ٢س ٝإ

 ؿیط ُصاضی ؾطٗبی٠ قیٟٞ یي ػٜٞاٙ ث٠ ایطاٙ زض ضٝـ ایٚ

 ؾبیط زض ثي ثبی اظ قسٟ انلاح ٗسّ هغٝا زض اؾتوطاضی

 ایزبز ٝ ًكٞض احتیبربت ٝ ٜٗبكغ ثب ٗتٜبؾت ٠ً ًكٞض١بؾت

 ٝ ؾطٗبی٠ آٝضزٙ ثطای ذبضری ٛلتی ١بی قطًت ثطای اِٛیعٟ

 هطاض اؾتلبزٟ ٗٞضز ایطاٙ ث٠ ذٞز كٜی زاٛف ٝ تٌٜٞٓٞغی

 ٗهٞة ٛلتی ؿیط ٗتوبثْ ثیغ ٛب٠ٗ آییٚ 2 ٗبزٟ زض .ُیطز ٗی

 ای ٗز٘ٞػ٠ ٝ زٝربٛج٠ ٗؼب٠ٔٗ یي ػٜٞاٙ ث٠ بثْٗتو ثیغ 1379

 ٗتؼ٢س ُصاض ؾطٗبی٠ آٙ ٗٞرت ث٠ ٠ً ٗؼبٗلاتی ١بی ضٝـ

 ٛوس ؿیط یب ٛوس اظ اػٖ ٗبٓی تؿ٢یلات اظ ثركی یب ت٘بٕ قٞز ٗی

 ًبلا١بی قبْٗ ٛیبظ ٗٞضز ذسٗبت ٝ ًبلا ًٜٜسٟ تأٗیٚ ثطای ضا

 یزبز،ا ر٢ت ذسٗبت یب اٝٓی٠ ٗٞاز یب ای ٝاؾغ٠ یب ای ؾطٗبی٠

 اذتیبظ زض ذسٗبتی ٝ تٞٓیسی ٝاحس انلاح ٝ ثبظؾبظی تٞؾؼ٠

 ٝ انْ قبْٗ تؿ٢یلات، ثبظپطزاذت ٝ ز١س هطاض پصیط ؾطٗبی٠

 تٞٓیسی ذسٗبت ٝ ًبلا نسٝض ٗحْ اظ ضا آٙ تجؼی ی١ب ١٠عیٜ

 چٜس یب ٝز اظ ٗتكٌْ ٗتوبثْ ثیغ ٓصا ،ًٜس زضیبكت پصیط ؾطٗبی٠

 تٌٜٞٓٞغی، ذطیس طاضزازه ٛرؿت، هطاضزاز ٠ً ٗزعاؾت هطاضزاز

 ٝ اؾت پصیط ؾطٗبی٠ ًكٞض عطف اظ ذسٗبت ٝ تز٢یعات

 ١٘بٙ تٞٓیسی ٗحهٞلات كطٝـ هطاضزاز ثؼسی، هطاضزاز١بی

 اؾت٢لاى ر٢ت ُصاض ؾطٗبی٠ قطًت یب ًكٞض ث٠ ُصاضی ؾطٗبی٠

 ثبقس ٗی ُصاض ؾطٗبی٠ ث٠ ٗطثٞط ث٢طٟ ٝ ؾطٗبی٠ ؾٞز ١ب، ١عی٠ٜ

(25). 
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 اٗط ایٚ ٛ٘بیبِٛط قیؼ٠ كو٠ كضبی ثب تزبضی ٛٞیٚ هطاضزاز١بی

 ٗوتضیبت ثب پیكطٝی ظٗی٠ٜ زض اؾلاٗی زیسُبٟ ایٚ ٠ً اؾت

 اٗط ایٚ ١٘چٜیٚ .اؾت ثطذٞضزاض ظیبزی تٌبْٗ اظ ظٗبٙ،

 ؾ٘ت ث٠ ربٗؼ٠ كٌطی كضبی ٠ً اؾت ایٚ ؾبظ ظٗی٠ٜ

 ٝ ُطزیسٟ ٗؼغٞف ١ب ائتهط ایٚ ث٠ تٞر٠ ٝ ٗص١جی ضٝیٌطز١بی

 ث٠ .ُیطز هطاض تطاو ػٚ تزبضٟ ١٘چٞٙ ا٢ٓی اٝاٗط ضاؾتبی زض

 هٞاػس اظ زیِط ثؼضی ٝ آعٕٝ انب٠ٓ ٛ٘ٞزٙ تٔوی اٗط، ١٘یٚ ر٢ت

 .ضؾس ٛ٘ی ٛظط ث٠ نحیح ػوٞز، شات ٗوتضیبت رع كو٢ی

 ٗجٜبیی انْ یي هبٗت زض ٠ً هطاضزاز١ب اهتهبزی ًبضاٗسی

 بتتأٓیل زض آ٠ٌٛ اظ پیف ؾت،ا ُطكت٠ هطاض اقبضٟ ٗٞضز

 تجٔٞض اؾلإ ٌٗطٕ ٛجی ًلإ زض یبثس، ضٝاد ؿطثی حوٞهساٛبٙ

 اظ ٗتلبٝت ٗب١یتی ٜٗظط اظ EPCF هطاضزاز١بی .(5) ثٞز یبكت٠

 ث٠ اربضٟ رؼب٠ٓ، ٗؼبٝض٠، ثیغ، ٛظیط زاذٔی حوٞهی بتتأؾیؿ

 ایٚ زض ٗبٓیتأٗیٚ  آ٠ٌٛ حبّ ،١ؿتٜس ...ٝ ت٘ٔیي قطى

 ػوٞز ظٗطٟ زض EPC+F هطاضزاز .زاضز ذبل یٗب١یت هطاضزاز١ب

 ٓصا ،اؾت ٗبٓیتأٗیٚ  ٝ EPC هطاضزاز زٝ اظ یبكت٠ تطًیت ٗطًت

 ػوسی ٗطًت ػوس .زاز هطاض ٗطًت ػوٞز ظٗطٟ زض ضا آٙ تٞاٙ ٗی

 ٠ً ٗرتٔلی ٝ ٗتؼسز ػوٞز اذتلاط ٝ اٗتعاد اظ ٠ً اؾت

 ضا ٝاحسی ٗب١یت ر٘ؼب ٝ اٛس زازٟ زؾت اظ ضا ذٞیف اؾتولاّ

 تغجین زض كو٢ب .(26) ُطزز ٗی حبنْ ،ز١س ٗی كٌیْت

EPC+F ٗزعاثٞزٙ ث٠ تٞر٠ ثب ضؾس ٗی ٛظط ث٠ ٗؼیٚ، ػوٞز ثب 

 ثطذٞضزٛس ٗكٌْ ث٠ ٗب١یت تجییٚ زض ١ب پیچیسُی هطاضزاز، زٝ

 اكٞاثبٓؼوٞز، آی٠ ث٠ تٞر٠ ثب ٠ً زاٜٛس ٗی تٞهیلی ضا ػوٞز ثطذی ٝ

 ضا آٙ قطع چطا٠ً ،زاٜٛس ٗی ٗكطٝع ٝ آٞكب لاظٕ ضا ػوٞز ایٚ

 ث٠ ٛبظط ضا آی٠ اعلام ٝ ػٕ٘ٞ زیِط ای ػسٟ ٝ اؾت ٛ٘ٞزٟ تٜلیص

 آٗسٟ ٝرٞز٠ ث ٛیبظ ث٠ ثٜب ٠ً ٛبٗؼیٚ چ٠ ٝ ٗؼیٚ چ٠ ١ب هطاضزاز

 ٗؼٜبی زض ضا ػوٞز ٠ً ذ٘یٜی اٗبٕ ٛظط ث٠ تٞر٠ ثب ٓصا ،زاٜٛس ٗی

 ٗتوبثْ ثیغ هطاضزاز١بی پؽ ًطزٟ ثیبٙ ػ٢سی٠ ٝ ٗؼبٗٔی٠ ٗغٔن

 ٝ ٓعٕٝ ثطای عطكیٚ تطاضی ٝ اؾت ٛبٗؼیٚ اضزاز١بیهط اظ

 ُیطز ٗی هطاض ٗصًٞض آی٠ ػٕ٘ٞ تحت ٝ اؾت ًبكی آٙ نحت
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 ٝ F+EPC هطاضزاز١بی ٗب١یت تؼییٚ ذهٞل زض .(27)

 ثتٞاٙ قبیس زاذٔی، حوٞم ٝ كو٢ی هطاضزاز١بی ثب آٙ اٛغجبم

 تٞر٠ ثب .اؾت اربضٟ ػوس ٗصًٞض هطاضزاز١بی ٗب١یت ٠ً ُلت

 ث٠ ُبظ ٝ ٛلت ٛب٠ٗ اربضٟ زض ٗٞرط انٔی تزبضی ١سف آ٠ٌٛ ث٠

 اٗٞاّ اظ ٗؼسٛی ١بی پتبٛؿیْ ضیؿي ثسٝٙ تٞؾؼ٠ آٝضزٙ زؾت

 ،ثبقس ٗی ٗز٢ّٞ قطیي یي ٗٞرط ثٜبثطایٚ .ثبقس ٗی ذٞز

 ی١ب ٠ربشث اظ ؿیط  ث٠ ًٜس ٛ٘ی ُصاضی ؾطٗبی٠ ١یچ اٝ چطا٠ً

 ٞضع  ث٠ ٗٞرط ٓصا ،(28) اؾت زازٙ اربضٟ حبّ زض ٠ً ٗؼسٛی

 چطا٠ً ،ذٞا١س ٗی ضا قسٟ اربضٟ اٗٞاّ تٞؾؼ٠ حساًخط ٗؼّ٘ٞ

 .قٞز ٛ٘ی ٗتحْ٘ ضا تٞؾؼ٠ ی١ب ١٠عیٜ اظ یي  ١یچ ٗٞرط

 حبنْ زضآٗس حساًخطًطزٙ ثب ػبزی عٞض  ث٠ حساًخطی تٞؾؼ٠

 ا١ساف یي، ؾغح زض .قٞز ٗی حبنْ ٗٞرط اٗتیبظ حن اظ

 زاضایی اظ تٞٓیس حساًخط ثبقٜس، ٗی ٗٞرط ٗبٜٛس ٗؿتأرط تزبضی

 ضیؿي ت٘بٕ ثبیس ٗؿتأرط ٠ً آٛزب اظ حبّ ١ط  ث٠ ،قسٟ اربضٟ

 یي قٞز، ٗتحْ٘ ضا تٞؾؼ٠ ثب ٗطتجظ ی١ب ضیؿي ؾبیط ٝ ٗبٓی

 یي اكعایف ث٠ ٜٗزط آعاٗبً ٗؿتأرط ثطای تٞٓیس ثیكتط ٝاحس

 آظازی ٗؿتأرط تزبضی ا١ساف ٗیبٙ زض .قٞز ٛ٘ی حطٝت ٝاحسی

 اٗب ،ثبقس ٗی ای اربضٟ اٗٞاّ زضثبضٟ تٞؾؼ٠ ثطای ُیطی ته٘یٖ زض

 هطاضزاز، ات٘بٕ اظ پؽ F+EPC هطاضزاز١بی زض ٠ً آٛزب اظ

 ٝ قٞز ٗی پطزاذت ًبضكطٗب تٞؾظ قسٟ تح٘یْ ی١ب ١٠عیٜ

 حسٝز ٝ قٞز ٗی زازٟ تحٞیْ ًبضكطٗب ث٠ ٝؾبیْ ٝ تز٢یعات

 تٞاٙ ٛ٘ی ٓصا اؾت، قسٟ  تؼییٚ پیف اظ ٗٞرط اذتیبضات

 ث٠ .(29) ًطز تٞنیق اربضٟ ػوس هبٓت زض ضا هطاضزاز١ب ٠ُٛٞ ایٚ

 ٠ً٘ٔ اظ ٠ً ١ؿتٜس رؼب٠ٓ ػوس هطاضزاز١ب ایٚ ضؾس ٗی ٛظط

 اؾتلبزٟ ذٞثی  ث٠ ٗسٛی هبٛٞٙ 561 ٗبزٟ زض ٗصًٞض «ػْ٘»

 ث٠ٌٔ ٛیؿت، ذسٗبتی اٗٞض نطكبً رؼب٠ٓ ػوس ٗٞضز ٠ً قٞز ٗی

 رؼب٠ٓ ػوس ٗٞضٞع ضا زیِط ٗٞضٞػبت یب اػیبٙ ٝاُصاضی تٞاٙ ٗی

 ً٘ي رؼب٠ٓ ػوس زض تؼ٘یٖ هبثٔیت ٗبٜٛس اٝنبكی ٝرٞز ،هطاضزاز

 ث٠ رؼب٠ٓ ػوس رٞاظ آ٠ٌٛ  حبّ ،ًٜس ٗی تٞری٠ ایٚ ث٠ قبیبٛی

 ایٚ ذطٝد ؾجت اٗط ١٘یٚ ٝ ٛیؿت ربیع ٗغٔن نٞضت 

 ارطت ٗؿتحن ػبْٗ چطا٠ً اؾت، رؼب٠ٓ قٌْ زض هطاضزاز١ب

 زض ضا ذؿبضت قطط ػوس، ض٘ٚ قطٝط ثب تٞاٙ ٗی ٝ ثٞزٟ

 ثب ضاثغ٠ زض ایٚ ٠ً (30) ٛ٘ٞز ثیبٙ تؼ٢س اٛزبٕ ٕػس نٞضت

 ،زاضز ػ٢سٟ ثط ضا پطٝغٟ عطاحی ًبضكطٗب ٠ً F+EPC هطاضزاز

 اثؼبز ،اؾت ثحج ایٚ ٛظط ٗس آٛچ٠ ٓصا ،(31) اؾت ٜٗتلی

 زض قطػی ی١ب ٠ٛ٘ٞٛ ثب آٙ تغجین ٝ ذبضری كبیٜبٛؽ قطػی

 بهطاضزاز١ ایٚ ٛرؿت ثطضؾی زض قبیس آجت٠ ،اؾت زاذٔی حوٞم

 ٜٗظط اظ ضا ١ب آٙ ٛتٞاٙ ثٞزٙ، ٝاضزاتی ػٔت٠ ث كو٢ی ٜٗظط اظ

 ؿیط اظ ضثب زضیبكت قطػی، ٗٞاظیٚ ث٠ ثٜب .(32) زاز تغجین كو٢ی

 ؿیط ث٠ ضا ٝر٢ی تٞاٙ ٗی ٠ً ٗؼٜب ثسیٚ ،اؾت ربیع ٗؿٔ٘بٙ

 اظ ضثٞی ث٢طٟ ثب ١٘طاٟ ضا آٙ ؾطضؾیس زض ٝ زاز هطو ٗؿٔ٘بٙ

 ؿیط ث٠ ضثب پطزاذت ٞاظیٚ،ٗ ١٘یٚ اؾبؼ ثط اٗب ،ُطكت پؽ آٙ

 اؾبؾی هبٛٞٙ چ٢بضٕ انْ ٗغبثن .ٛیؿت ربیع ٛیع ٗؿٔ٘بٙ

 ضكغ ر٢ت .ثبقس قطػی ٗٞاظیٚ اؾبؼ ثط ثبیس هطاضزازی ١ط٠ُٛٞ

 ثب ربیِعیٜی ٜٗظٞض ث٠ اؾلاٗی كبیٜبٛؽ ٗو٠ٓٞ ث٠ تٞر٠ قج٠٢،

 كبیٜبٛؽ .ُیطز هطاض ًبض زؾتٞض زض تٞاٛس  ٗی ٗتؼبضف كبیٜبٛؽ

 ٝ ١ب ثبٛي ١ب، زٝٓت ٠ً ًٜس ٗی  اقبضٟ طآیٜسیك ث٠  ٗی اؾلا

 ١بیی ضٝـ اظ ذٞز كبیٜبٛؽ ػ٘ٔیبت ثطای ٗرتٔق، ١بی قطًت

 .ثبقس زاقت٠ ٗغبثوت اؾلإ زیٚ هٞاٛیٚ ثب ٠ً ًٜٜس ٗی  اؾتلبزٟ

 زض ...ٝ اؾتهٜبع ٗطاثح٠، اربضٟ، ؾٔق، اثعاض١بی اظ اؾتلبزٟ

 اٝضام حبثت، زضآٗس ثب ١بی نٜسٝم ١٘چٞٙ ٗتٜٞػی ١بی هبٓت

 ؾٞز ٛطخ ثب ای ٗجبز٠ٓ ػوٞز ثط ٗجتٜی )نٌٞى( اؾلاٗی ث٢بزاض

 قٌْ ضا اؾلاٗی ١بی كبیٜبٛؽ ثؿتط اظ ٢ٗ٘ی ثرف ...ٝ ٗكرم

 رؼب٠ٓ، چٞٙ ػوٞزی ثب ثطضؾیٝ ٗوبیؿ٠ زض ٠ً اؾت زازٟ

 ٛٞع ثب ١ب آٙ تغجین ٝ اربضٟ اؾتهٜبع، ٗطاثح٠، ٗكبضًت،

 ػلاٟٝ ؾتهٜبعا نٌٞى ضؾس ٗی ٛظط ث٠ ٗصًٞض ُصاضی ؾطٗبی٠

 زض ایطاٙ ١بی تحطیٖ ث٠ تٞر٠ ثب قطػی ٗكٌلات حْ ثط

 ا١٘یت ث٠ ػٜبیت ثب ٝ ُبظ ٝ ٛلت نٜؼت اظ ثطزاضی ث٢طٟ ذهٞل

 پبؾرِٞی تٞاٛس ٗی ًكٞض اهتهبز چطذ٠ زض ُبظ ٝ ٛلت ٛوف ٝ

 ثب اؾتهٜبع نٌٞى زیِط ؾٞی اظ .ثبقس هطاضزاز كبیٜبٛؽتأٗیٚ 

 ٝ حبً٘یت انْ ٜٜسًٟ تض٘یٚ ػوٞز تطًیجی ٝیػُی زاقتٚ

 .اؾت ُبظی ٝ ٛلت نٜبیغ ثط ٗٔی ٗبٌٓیت

 وفتی لزاردادَبی در ببسپزداخت يَب ٍ َشیى مىبلصبت، .6

EPC+F: زض كبیٜبٛؿٞض ٗؼطكی ٝ ؾبظٗبٛس١ی ای٠ٌٜ ث٠ تٞر٠ ثب 

 قطًت ٛحٟٞ ذهٞل زض اؾت پی٘بٌٛبض ثب EPC+F هطاضزاز١بی



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 14 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441مًلی، وبمٍ تحًلات ح مجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، يیضٌ
 

 ١عی٠ٜ ؾطٗبی٠ ثبظپطزاذت ١ٝب  ١٠عیٜ ٜٗبههبت، زض ُصاض ؾطٗبی٠

 .قٞز ثطضؾی ثبیس ٠ً زاضز ٝرٞز اث٢بٗبتی قسٟ

 ث٠ تٞر٠ ثب :EPC+F وفتی لزاردادَبی در مىبلصبت .6-1

 ٗؼطكی ث٠ پی٘بٌٛبض ٠ً EPC+F هطاضزاز١بی زض ای٠ٌٜ

 ٗحسٝز ًبضكطٗب زذبٓت ػٜهط ت٢ٜب ٓصا پطزاظز، ٗی ُصاض ؾطٗبی٠

 ثب ٘عٗب١ٙ ٜٗبهه٠ ایٚ ٝ قٞز ٗی ٜٗبهه٠ ثطُعاضی كطایٜس ث٠

 ٜٗبهه٠ چٜس ٝ قٞز ٗی اٛزبٕ ارطایی پی٘بٌٛبض تؼییٚ ٜٗبهه٠

 زض ًٔیس هطاضزاز١بی زض ٠ٓأٗؿ ایٚ .قٞز ٛ٘ی ثطُعاض رساُب٠ٛ

 ض٘ٚ عطح ؾطیغ ارطای ٝ ظٗبٙ ًب١ف ٜٗظٞض ث٠ زؾت

 ٝحبین، ٝ تضبٗیٚ ٗوبزیط، حزٖ، تؼییٚ ثب انٔی ٜٗبهه٠

 ایٚ .ًٜس ٗی قطًت ٜٗبهه٠ زض رب یي نٞضت٠ ث ثبظپطزاذت

 زؾت زض ًٔیس هطاضزاز قسٟ تلٌیي اٛسضاد اٌٗبٙ اظ ذهیه٠

 هبٛٞٙ 3 ٗبزٟ ث٠ ثٜب رسیس هطاضزاز١بی زض ٠ً قٞز ٗی ٛبقی

 ٛبقی 1380 ٗهٞة ذبضری ُصاضی ؾطٗبی٠ ح٘بیت ٝ تكٞین

 اظ انٔی پی٘بٌٛبض ٝ ٗبٓی ًٜٜسٟ تأٗیٚ اؾبؼ ١٘یٚ ثط .قٞز ٗی

 جٔؾٗ ٝ ز١ٜس ٗی ٠اضائ ضا ذٞیف پیك٢ٜبز ٜٗبهه٠، یي عطین

 ی١ب ١٠عیٜ ٝ ًبض اٛزبٕ ٛحٟٞ اظ تبثغ ثطآٝضزی ٠ً ضا ٜٗبثغتأٗیٚ 

 ٓصا ،ز١ٜس ٗی اضائ٠ ،اؾت ُصاضی ؾطٗبی٠ زٝضٟ آجت٠ ٝ ٗبٓی

تأٗیٚ  پیك٢ٜبزات ٗطًت، هطاضزاز١بی ایٚ زض ُلت تٞاٙ ٗی

 .ثٞز ذٞا١س ٜٗبهه٠ زض EPC پی٘بٌٛبض پیطٝظی ٗلاى ٗبٓی

 وفتی لزاردادَبی در زداختببسپ يَب ٍ َشیى .6-2

EPC+F :ٜپی٘بٌٛبض ٠ً ای ؾطٗبی٠  ؿیط ٝ ای ؾطٗبی٠ ی١ب ١٠عی 

 اؾت، ُطزیسٟ ٗتوجْ تٞؾؼ٠ كطایٜس ضؾیسٙ پبیبٙ ث٠ اظ پیف تب

 زی٠أت ٗكرهی ظٗبٙ اظ پیف تب ٝ پطٝغٟ ٝاُصاضی اظ ثؼس ٌٓٚ

 ثطاثط اهؿبط عٞض ث٠ آٙ، ثبٌٛی ٗجبٓؾ ػلاٟٝ ث٠ اؾت، ٛ٘ٞزٟ

 اظ ٝ اؾت٢لاى ٛرؿت زٝضٟ اظ ٗبٛسٟ ثبهی ظٗبٙ عّٞ ضز ٝ ٗب١ب٠ٛ

 .ُطزیس ذٞا١س ٗؿتطز ٗجبٓؾ، اٛزبٕ اظ ثؼس تب ٗبٟ ضٝظ ٛرؿتیٚ

 كطایٜس اظ ثؼس ایطاٙ زٝٓتی ی١ب ١٠عیٜ ػٜٞاٙ ث٠ ٠ً ٗجبٓـی

 پی٘بٌٛبض تٞؾظ پطٝغٟ اضائ٠ تبضید اظ ٗكرهی ظٗبٙ تب ٝ تٞؾؼ٠

 هطاض احجبت ٗٞضز هجّٞ ٗٞضز اؾٜبز ثب اُط ثبقس، قسٟ پطزاذت

 اظ ظٗبٙ ثوی٠ عّٞ زض ٝ ٗب١ب٠ٛ یٌؿبٙ اهؿبط هبٓت زض ُیطز،

 پطزاذت اظ ثؼس ٗبٟ ضٝظ ٛرؿتیٚ اظ ٝ اؾت٢لاى ٛرؿت ثبظٟ

 هبٓت زض پی٘بٌٛبض ٠ً ٗجبٓـی ١٘چٜیٚ .ُطزز ٗی ٗؿتطز ٗجٔؾ،

 ٗٞضز اؾٜبز ثب اُط ٛ٘بیس، ٗی زی٠أت ١ب قطًت زضآٗس ثط ٗبٓیبت

 قسٟ نطف ٗجبٓؾ .ُطزز ٗی ٗؿتطز ُیطز، ضهطا احجبت ٗٞضز هجّٞ

 ٝ ُطزیسٟ نطف ثطزاضی ث٢طٟ ٝ یسًی هغؼبتتأٗیٚ  ضاؾتبی زض

 پطزاذت پی٘بٌٛبض تٞؾظ پطٝغٟ اضائ٠ تب اٝٓی٠ تٞٓسی ظٗبٙ اظ

 ٗؿتطز ٝی ث٠ ٗب١یب٠ٛ ١بی ٝضؼیت نٞضت اضائ٠ ثب ُطزز، ٗی

 پكتیجبٛی ٝ كٜی ١بی ً٘ي نطف ٠ً ٗجبٓـی .ُطزز ٗی

 ًبضكطٗب ث٠ پطٝغٟ اضائ٠ تبضید اظ ثؼس ظٗبٛی ثبظٟ زض ٝ ُطزز ٗی

 ٝی ث٠ ٗب١یب٠ٛ ٝضؼیت نٞضت اضائ٠ ثب ثبقس، قسٟ پطزاذت

 ٝ پكتیجبٛی ثطزاضی، ث٢طٟ ٗجبٓؾ پطزاذت .ُطزز ٗی ٗؿتطز

 ربضی نٞضت ث٠ ٗبٓیبت ثب ٗطتجظ ٗجبٓؾ ٝ كٜی ١بی ً٘ي

 پطٝغٟ حؿبة ث٠ ٠ً ٗجبٓـی پطزاذت ؾبیط ث٠ ٛؿجت ٝ ثبقس ٗی

 .زاضز اٝٓٞیت ،قٞز ٗی ُصاقت٠

 ٗٞاز ث٠ ػٜبیت ثب: ای سزمبیٍ یَبٍ َشیى ببسپزداخت .6-2-1

 اقٌبّ زض پی٘بٌٛبضی هطاضزاز١بی ٗسٛی، هبٛٞٙ 29 ٝ 10

 زض ًٔیس ٝ ؾبذت قٌْ زٝ زض پطزاذت ٛظبٕ اؾبؼ ثط ٗتلبٝتی

 اّٝ ٛٞع زض .ُطزز ٗی ٜٗؼوس پی٘بٌٛبض ٝ ًبضكطٗب ٗیبٙ زؾت

 قسٟ ت٘بٕ هی٘ت اؾبؼ ثط ًبضكطٗب، ٗؿتویٖ زذبٓت ثب پطزاذت

 زٕٝ ٛٞع زض ٝ ُیطز ٗی نٞضت قسٟ تؼییٚ ؾٞز ػلاٟٝ ث٠

 .ُیطز ٗی نٞضت ٗؼیٚ یب ٗوغٞع هی٘ت نٞضت٠ ث پطزاذت

 ٗطثٞط تٞؾؼ٠ ػ٘ٔیبت ارطای ث٠ ٗؿتوی٘بً ٠ً ی١ب ١٠عیٜ ًٔی٠

 تح٘یْ ١ط٠ُٛٞ ٝ اؾت ٗكرم ٝ ٗؼیٚ هطاضزاز زض ٝ اؾت

 شًط قبیبٙ .قٞز ٛ٘ی پطزاذت ی٘بٌٛبضپ تٞؾظ اضبكی ١عی٠ٜ

 34 ٗبزٟ زض پی٘بٙ اظ ثركی ػٜٞاٙ ث٠ ٗكطٝط ٗجبٓؾ اؾت

 تز٢یعات، ٝ ًبلاتأٗیٚ  ٢ٜٗسؾی، ١بی پی٘بٙ ػ٘ٞٗی قطایظ

 ُٜزبٛیسٟ ٛلت ؾٜؼت اذتهبنی (EPC) ٛهت ٝ ؾبذت٘بٙ

 اظ 2 ثٜس ر٠ٔ٘ اظ ،ثبلازؾتی هٞاٛیٚ عجن ٠ً آٛزب اظ اؾت، قسٟ

 زؾتِبٟ ،1394 ٗهٞة زٝٓتی ٗؼبٗلات ٠ٛبٗ آییٚ 10 ٗبزٟ

 25 تب ضا ٗؼب٠ٔٗ ٗٞضز ًبض یب ًبلا ٗوساض اؾت ٗرتبض ُصاض ٜٗبهه٠

 ٗحبؾجبت ًٔی٠ آ٠ٌٛ ثط ٗكطٝط ز١س ًب١ف یب اكعایف زضنس

 تغجین ٝ ضػبیت ٗتٜبؾجبً ضا ًب١ف یب اكعایف ایٚ ث٠ ٛؿجت كٜی

 .(33) ٛ٘بیس

 ث٠ تٞٓیسات اظ زضنسی EPC+F كبیٜبٛؽ هطاضزاز١بی زض اٗب

 ی١ب ١٠عیٜ ثبظپطزاذت ٝ پی٘بٌٛبض ث٠ آعح٠٘ حن پطزاذت



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 11 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441، وبمٍ تحًلات حمًلی يیضٌمجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، 
 

 ،ایطاٙ ذسٗبتی هطاضزاز١بی زض ٌٓٚ ،یبثس ٗی ترهیم ای ؾطٗبی٠

 آؾتب٠ٛ زاضای اؾت، آٙ  زضیبكت ٗؿتحن پی٘بٌٛبض ٠ً ث٢بیی

 ثیكتط ٗؼیٚ ٗوساض ایٚ اظ ٠ً ٛیؿت ٗزبظ ٝ ثبقس ٗی ٗكرهی

 هی٘ت یب قٞز ثیكتط تٞٓیس ُطا ٠ً اؾت ٗؼٜب ثسیٚ اٗط ایٚ قٞز؛

 زض ث٢بیی زضیبكت ٗؿتحن پی٘بٌٛبض ُصاضز، كعٝٛی ث٠ ضٝ ٛلت

 ًب١ف یب تٞٓیس ًب١ف نٞضت زض اٗب ،ٛیؿت ذهٞل ایٚ

 ٗتـیط ُیطز ٗی تؼٔن پی٘بٌٛبض ث٠ ٠ً زضنسی ٛلت، هی٘ت

 .ٛیؿت قطیي پطٝغٟ ؾٞز زض پی٘بٌٛبض آ٠ٌٛ، ض٘ٚ ،ثٞز ذٞا١س

 ثبظپطزاذت ثیٜی پیف رسّٝ تحویو زض ٠ً ثبظپطزاذت رسّٝ

 ثبظپطزاذت ٝ زضیبكت ظٗبٙ ٝ ٛحٟٞ ز١ٜسٟ ٛكبٙ ٝ زضیبكتی ٝرٟٞ

 ١عی٠ٜ ؾٞز، ر٠ٔ٘ اظ زضیبكتی ٝإ ثط ٗتطتت ی١ب ١٠عیٜ ٝ ٝإ

 ٗطًعی ثبٛي تٞؾظ ،ثبقس ٗی ثی٠٘ ٝ تؼ٢س ١عی٠ٜ ٗسیطیت،

 .ُطزز ٗی تٜظیٖ

 اظ 17-1 ثٜس زض ٜٗسضد تؼطیق عجن: مطزيط مببلغ .6-2-2

 ذبضد اؾت ٗجٔـی ٗكطٝط، ٗجٔؾ پی٘بٙ،  ػ٘ٞٗی قطایظ 1 ٗبزٟ

 قسٟ زضد ٛب٠ٗ ٗٞاكوت 3-3 ثٜس زض ٠ً پی٘بٙ اٝٓی٠ ٗجٔؾ اظ

 اٛزبٕی ثطا ًبضكطٗب زؾتٞض  ث٠ ٗكطٝط آٙ، پطزاذت ٝ اؾت

 ثط پی٘بٌٛبض، ٝؾی٠ٔ  ث٠ تز٢یعات ٝ ًبلا ذطیس یب ذسٗبت ٝ ًبض١ب

 اظ 13 ٝ 4 ٗبزٟ ضز ٜٗسضد قطح ثطاؾبؼ .اؾت 34 ٗبزٟ اؾبؼ

 یب ًبْٗ عٞض  )ث٠ ٗكطٝط ٗجبٓؾ اظ ًسإ ١ط كیسیي ًتبثچ٠

 ٗٞضز ًبضكطٗب ١بی زؾتٞضآؼْ٘ ٗغبثن ت٢ٜب ثبیؿتی رعیی(

 تٜظیٖ آٙ ثب ٗتٜبؾت هطاضزاز ٗجٔؾ ٝ ُیطز هطاض اؾتلبزٟ

 ثبثت ایٚ اظ پی٘بٌٛبض ث٠ قسٟ پطزاذت ًْ ٗجٔؾ .ُطزز ٗی

 ذسٗبت یب ًبلاتأٗیٚ  ًبض، بٕاٛز ی١ب ١٠عیٜ قبْٗ ت٢ٜب ثبیؿتی

 ٛیبظ١بی ثب ٗغبثن ٝ ٗكطٝط ٗجٔؾ هبٓت زض قسٟ ثیٜی پیف

 ثب اضتجبط زض ٗؼ٘ٞلاً ٗكطٝط ٗجبٓؾ ی١ب ١٠عیٜ .ثبقس ًبضكطٗب

 آلات، ٗبقیٚ ٝ تز٢یعات ذطیس ٛظیط پی٘بٌٛبض ارطایی ًبض١بی

 كطػی، پی٘بٌٛبض ی١ب ١٠عیٜ ثطاٝضز ٝ هطاضزاز هی٘ت زض تـییط

 ث٠ ٛؿجت زضنسی نٞضت٠ ث ٠ً ؾٞز ٝ ثبلاؾطی ی١ب ١٠عیٜ

 ثبیس ٠ً ٝاهؼی ٗجبٓؾ ٢ٛبیت زض ٝ پصیطز ٗی نٞضت ٝاهؼی ١عی٠ٜ

 ٗز٘ٞع ١٘چٜیٚ .ثبقس ٗی ُطزز پطزاذت پی٘بٌٛبض تٞؾظ

 تٞؾظ قسٟ اثلاؽ ثٜس١بی زض نطكبً ٗكطٝط، ٗجبٓؾ ی١ب ١٠عیٜ

 قبْٗ ٗجٔؾ ایٚ .ُطزز ٗی اضبك٠ پی٘بٙ اٝٓی٠ ٗجٔؾ ث٠ ًبضكطٗب،

 ر٠ٔ٘ اظ ،پی٘بٙ اٝٓی٠ ٗجٔؾ ٗكبث٠ هطاضزازی تؼ٢سات  ت٘بٗی

 زض آٛچ٠ ١ط ٝ ًؿٞضات پطزاذت، پیف ٛب٠ٗ، ثی٠٘ ٛب٠ٗ، ض٘بٛت

  .(34) ُطزز ٗی ،اؾت قسٟ زضد پی٘بٙ اؾٜبز

 اٝٓی٠ ٗجٔؾ اظ ذبضد ٗجٔـی ذٞز ذٞزی ث٠ ٗكطٝط ٗجبٓؾ ُطچ٠

 تلبٝت ،ٛ٘ٞز تٞر٠ ثساٙ ثبیس ٠ً ای ٌٛت٠ اٗب ،ثبقٜس ٗی پی٘بٙ

 ١بی هطاضزاز زض ٠ً قطح ثسیٚ ،ثبقس ٗی ًبضی تـییطات ثب آٙ

 اظ یٌی ٠ً اؾت قسٟ ثیٜی پیف ٗجٔؾ تـییط ٛٞع زٝ كیسیي

 ٝ ثٞز ًبضًطز ٗوبزیط ث٠ ٗطثٞط ٝ پی٘بٙ ٗٞضٞع زض ١ب آٙ

 اٛؼوبز ظٗبٙ زض ثیٜی پیف هبثْ اٗب ،ٛبقٜبذت٠ ٛٞع اظ زیِطی

 تـییطات ٠ً نٞضتی زض ثٜبثطایٚ آ٠ٌٛ حبّ ،ثبقس ٗی هطاضزاز

 زض ،ثبقس ثیٜی پیف هبثْ اٗب ،ٛبٗكرم ٗٞاضز ث٠ ٗطثٞط

 ث٠ تٞر٠ ثب ُطزز، ٗی ثٜسی زؾت٠ ٗكطٝط ٗجبٓؾ ظیطٗز٘ٞػ٠

 25 ٗیعاٙ ث٠ ًبضًطز ٗوبزیط ًب١ف یب اكعایف قطط ٝرٞز

 ٗجبٓؾ ضؾس، ٗی ٛظط ث٠ ایطاٙ زض ثبلازؾتی هٞاٛیٚ زض زضنس

 كؿد حن هی٘ت تؼسیْ قطط زض تٞاٙ ٗی ضا ٗكطٝط

 اؾت ایٚ ،اٗط ایٚ زٓیْ .پٜساقت پی٘بٌٛبض ثطای ای ربٛج٠ یي

 هطاضزاز١بی ٗبٜٛس زضاظٗست ارطای ثب هطاضزاز١بی زض ٠ً

 ٗٞاظ٠ٛ ذٞضزٖٙ ١ ث٠ ضیؿي ٗجبٓؾ، زض ظیبز تـییطات پی٘بٌٛبضی،

 یي عطاحی اٗط، ایٚ ث٠ تٞر٠ ثب .زاضز ١٘طاٟ ث٠ ضا ػٞضیٚ ٗیبٙ

 ٠ً اؾت عطهی اظ یٌی هطاضزاز، هی٘ت تؼسیْ ر٢ت بضچٞةچ

 ٛكسٟ ُطكت٠ ٛظط زض ٗجبٓؾ ضیؿي ًب١ف ضاؾتبی زض تٞاٛس ٗی

 ً٘ي اٝٓی٠ ٗجبٓؾ ٝ اٛؿبٛی ٛیطٝی زض ٗجبٓؾ تـییطات اظ ٛبقی

ی ػ٘ٞٗی ا ٘ب٠ٛیپ زض ایطاٙ، حوٞهی ٛظبٕ زض اٗط ایٚ .ًٜس

ی ٘بٌٛبضیپی هطاضزاز١ب اٛؼوبزی ٗجٜب ٘بٙیپی ػ٘ٞٗ ظیقطا

ی هطاضزاز١ب اٗط، ایٚ ذبضری ٗكبث٠ اؾت؛ زیسُٟط ٝاهغی زٝٓت

 زض ٠ً ٗتـیط ایٚ ث٠ تٞر٠ ثب .ثبقس ٗی يیسیك اظ نبزضٟ ٠ٛٞ٘ٛ

 ٗؿتویٖ ٛظبضت ٗساذ٠ٔ ثب زٝٓت ٗب، ًكٞض زضی ػ٘ٞٗی ا ٘ب٠ٛیپ

 ٗب١یت ٝ ٗجٜب ذهٞل زض زاضز، هطاضزاز١ب اظ ُطٟٝ ایٚ ارطای ثط

 رتٔلیٗ ٝ ٗتؼسز ٛظطات ٘بٙ،یپی ػ٘ٞٗ ظیقطا زض ْیتؼس

 .(34) زاضز ٝرٞز

 قب١ْٗب  ١٠عیٜ ایٚ: ای سزمبیٍ غیز یَبٍ َشیى .6-2-3

 ١عی٠ٜ ٝ ُ٘طى ثی٠٘، ٗبٓیبت، ارت٘بػی،تأٗیٚ  ی١ب ١٠عیٜ

 زض پی٘بٌٛبض ٝ ٛساضز حساًخط ،اؾت ایطاٛی پطؾْٜ ٝ آٗٞظـ



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 12 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441مًلی، وبمٍ تحًلات ح مجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، يیضٌ
 

 ذسٗبتی زضهطاضزاز١بی .ًٜس ٗی اضظیبثی هطاضزاز اٛؼوبز ١ِٜبٕ

 زض پی٘بٌٛبض ٠ً ٗجبٓـی ت٘بٗی بٛؽ،كبیٜ ٝ ٗتوبثْ ثیغ ٛظیط

 ؿیط ٗجبٓؾ شیْ زض ٝی ث٠ پطزاظز، ٗی زٝٓت ث٠ ٗبٓیبت ذهٞل

 ثط ٝ اؾتٜبز ث٠ ُیطٛسٟ اػتجبض .ُطزیس ذٞا١س ٗؿتطز ای ؾطٗبی٠

 اػتجبض ًٔی قطایظ ذهٞل زض آٗسٟ ػْ٘ ث٠ تٞاكوبت اؾبؼ

 كی٘بثیٚ ٠ً ٗبٓیتأٗیٚ  هطاضزاز زض ٜٗسضد (١ب ١٠عیٜ ٝ ١ب )ٛطخ

 ٜٗؼوس ذبضری اػتجبضز١ٜسٟ ٝ ػبْٗ( ثبٛي ) ثبٌٛی ؿتٖؾی

 اهؿبط ثبظپطزاذت ث٠ ٛؿجت پطزاذت ثبظ زٝضٟ زض ُطزز ٗی

 هبٛٞٙ 62 ٗبزٟ ٗلبز ث٠ تٞر٠ ثب .ٛ٘بیس ٗی اهسإ زضیبكتی اػتجبض

 ر٢ت كبیٜبٛؽ اؾٜبزی اػتجبض ُكبیف ًكٞض ػ٘ٞٗی ٗحبؾجبت

 اظ ٠ً ٓتیزٝ ٝاثؿت٠ ١بی قطًت ٝ ١ب ؾبظٗبٙ ،١ب ٠ٝظاضتربٛ

 ی٠تأییس اضائ٠ ث٠ ًّٗٞٞ ،ًٜٜس ٗی اؾتلبزٟ ػ٘ٞٗی ثٞزر٠

 ٗؼبزّ ثیٜی پیف ثط ٗجٜی ًكٞض ضیعی ثطٛب٠ٗ ٝ ٗسیطیت ؾبظٗبٙ

 ث٠ ًكٞض ؾٜٞاتی ثٞزر٠ زض تؿ٢یلات اهؿبط كطع ٝ انْ ضیبٓی

 .ثٞز ذٞا١س ٗوطض ؾطضؾیس١بی زض اهؿبط ثبظپطزاذت ٜٗظٞض

 ث٠ .قٞز ٗی ثٜسی یٖتوؿ ٗب٠١ قف نٞضت ث٠ پطزاذتی اهؿبط

 ٗؿبٝی هؿظ 10-17 قبْٗ پطزاذت ثبظ زٝضٟ زیِط ػجبضت

 قطٝع اظ پؽ ٗبٟ قف هؿظ اٝٓیٚ ؾطضؾیس .ثبقس ٗی ٗب٠١ قف

 هطاضزاز١بی ٗلبز ث٠ تٞر٠ ثب ٠ً ثبقس ٗی پطزاذت ثبظ زٝضٟ

 .ُطزز ٗی تؼییٚ ٗبٓیتأٗیٚ 

 60 تب 50 ٛلت ٗٔی قطًت: ببوکی یَبٍ َشیى .6-2-4

 پی٘بٌٛبض ی١ب ١٠عیٜ ثبظپطزاذت ٜٗظٞض ث٠ ضا ٗرعٙ تٞٓیس زضنس

 تٞٓیسات اظ ٗب١یب٠ٛ اهؿبط عی ٗجبٓؾ ؾبیط ٝ ًٜس ٗی تض٘یٚ

 حبثت ٗجٔـی ١ب، ١عی٠ٜ ثط ػلاٟٝ .قٞز ٗی پطزاذت ٗرعٙ ١٘بٙ

 پبزاـ ػٜٞاٙ ث٠ عطكیٚ تٞاكن عجن ُصاضی، ؾطٗبی٠ هطاضزاز زض

 بضریذ ٛلتی قطًت ث٠ ضیؿي پصیطـ ٝ ُصاضی ؾطٗبی٠ ثطای

 .قٞز ٗی یبز آعح٠٘ حن ػٜٞاٙ ث٠ آٙ اظ ٠ً قٞز ٗی پطزاذت

: EPC+F وفتی لزاردادَبی در يثبیك ي تضبمیه بیمٍ، .7

 آرهٞل ػٔی هطاضزازی ٢ٖٗ ٗؿبئْ اظ یٌی ٝحبین ٝ تضبٗیٚ ثی٠٘،

 ضیؿي ٗسیطیت ٠ً اؾت ٛلتی ٗبٓیتأٗیٚ  هطاضزاز١بی زض

 ت٢ٜب EPC+F بیهطاضزاز١ زض ضؾس ٗی ٛظط ث٠ .عٔجس ٗی ضطٝضی

 ثی٠٘ ٝ قسٟ اًتلب EPC پی٘بٌٛبضی اظ قسٟ ؾپطزٟ تضبٗیٚ ث٠

 ضا پطٝغٟ ًْ ٛیع ًبضكطٗب .پصیطز ٗی ضا ٗحسٝزی ی١ب ضیؿي ت٢ٜب

 ػٜٞاٙ ث٠ ٗؼ٘ٞلاً ؾٞزز١ی هجبّ زض ٗكرم ١عی٠ٜ پطزاذت ثب

 اظ یٌی ذٞز ایٚ ٠ً ز١س ٗی هطاض كبیٜبٛؿٞض هجبّ زض ًبض تض٘یٚ

 .ثٞز ذٞا١س ُصاض طٗبی٠ؾ اِٛیعٟ ًب١ف زلایْ

 اظ یٌی: EPC+F وفتی لزاردادَبی در بیمٍ .7-1

 ٝ ثبظضُبٛی ی١ب ٠ثی٘ ث٠ آٙ توؿیٖ ثی٠٘، زض ضایذ توؿی٘بت

 ؾبیط ٝ ُبظ ٝ ٛلت نٜؼت زض ٠ً ثبقس ٗی ارت٘بػی ی١ب ٠ثی٘

 ی١ب ٠ثی٘ .(2) قٞٛس ٗی اػ٘بّ كٞم ٛٞع زٝ ١ط ٛیع نٜبیغ

 ربٗؼ٠ زضآٗس ًٖ عجو٠ ٝ ًبضُطاٙ ذهٞل زض ثیكتط ارت٘بػی

تأٗیٚ  هبٛٞٙ 38 ٗبزٟ عجن ٝ ُطكت٠ هطاض اؾتلبزٟ ٗٞضز

 نٜؼت EPC ١بی هطاضزاز 9 ٗبزٟ اّٝ هؿ٘ت 3 ثٜس ٝ ارت٘بػی

 ٝ ذٞز ًبضًٜبٙ ٛ٘ٞزٙ ثی٠٘ ث٠ ٌٗٔق پی٘بٌٛبض ایطاٙ ُبظ ٝ ٛلت

 اٗط ًبضُطاٙ ٛ٘ٞزٙ ثی٠٘ ٓصا ،ثبقس ٗی كطػی پی٘بٌٛبضاٙ ًبضًٜبٙ

 انْ ٗٞضٞع ٝ ٛجٞزٟ EPC هطاضزاز ٗرتم ٠ً اؾت ای آٗطٟ

 ٢ٜٗسؾی ی١بٟ پطٝغ اٗطٝظٟ ٠ً آٛچ٠ ٓصا ،ُیطز ٛ٘ی هطاض حوٞهی

 ذٞز ث٠ آٗطٟ حبٓت ٛٞػی ث٠ ٝ ُطكت٠ هطاض تٞر٠ ٗٞضز ػٜٞاٙ ث٠

 ػ٘ٔیبت ث٠ ٝاضزٟ ذؿبضت یب ظیبٙ ٛ٘ٞزٙ ثی٠٘ ،اؾت ُطكت٠

 آلات ٗبقیٚ ٝ ؾبذت٘بٛی تٞٓیسی ٝاحس١بی ٝ تز٢یعات هطاضزاز،

 ث٠ ٝاضزٟ ثسٛی نسٗبت ٝ رطح ٗبٓی، ١بی ذؿبضت ١٘چٜیٚ

 ٠ً قٞز ٗی ٛبقی پطٝغٟ ارطای اظ ٠ً اؾت حبٓج اقربل

 ًٜٜس ٗی یبز ًبضاٙ ٗوبعؼ٠ ذغط ت٘بٕ ثی٠٘ آٙ ث٠ انغلاحبً

 ثبظضُبٛی ی١ب ٠ثی٘ ُطچ٠ ٠ً اكعٝز ثبیس حبّ ایٚ ثب .(35)

 ث٠ EPC ضٝـ ث١٠ب ٟ پطٝغ ارطای زض اٗب ،ثبقٜس ٗی اذتیبضی

 تز٢یعات ذطیس پطٝغٟ، ارطای پیچیسُی ؾجت ث٠ ٗؼّ٘ٞ عٞض

 هطاضزاقتٚ، ذبل ًكٞضی اٛحهبض زض ٝ ٛبزض ثؼضبً ٝ ث٢ب ُطاٙ

 انْ یي ػٜٞاٙ ث٠ ٝ ثٞزٟ ارتٜبة هبثْ ؿیط ٝ ضطٝضی اٗطی

 ؾبظٗبٙ EPC هطاضزاز١بی كیسیي، ٠ٛٞ٘ٛ هطاضزاز زض حوٞهی

 هطاض تلبزٟاؾ ٝ تأًیس ٗٞضز ٛلت ٝظاضت ٝ ثٞزر٠ ٝ ثطٛب٠ٗ

 .(36) ُیطز ٗی

٠ ث :EPC+F وفتی لزاردادَبی در يثبیك ي تضبمیه .7-2

 ثط٠ُ زض ٗبٓی ٜٗبثغ ًٜٜسٟ تأٗیٚ یب ُصاض ؾطٗبی٠ ٗؼّ٘ٞ عٞض

 كطایٜس ١٘یٜغٞض ٝ ٛظط ٗٞضز ٝحبین ٝ تضبٗیٚ ٛٞع ث٠ قطایظ

 یب ٗبٓی ٜٗبثغ زیِط ػجبضت ث٠ .ًٜس ٗی اقبضٟ ُصاضی ٝحیو٠

 زیسُبٟ اظ ٗؼتجط تضبٗیٚ اذص ثْهب زض ُصاضی ؾطٗبی٠



 ي َمکبران بلًکی مزتضی ضص EPC+Fفبیىبوس در لزاردادَبی پیمبوکبری وفتی 

 

 13 اٛز٘ٚ ػٔ٘ی حوٞم پعقٌی ایطاٙ اؾت. ث٠ ٗتؼٔن احط، ایٚ اٛتكبض حوٞم ت٘بٗی 1441، وبمٍ تحًلات حمًلی يیضٌمجلٍ حمًق پشضکی، ديرٌ ضبوشدَم، 
 

 ٗٞضٞع یي ثطای ٗبٓی، ٜٗبثغ ًٜٜسٟ تأٗیٚ یب ُصاضی ؾطٗبی٠

 قطًت ١ب هطاضزاز ٠ُٛٞ ایٚ زض .قٞز ٗی زازٟ ترهیم ٗكرم

 تضبٗیٚ ٝ ٝحبین هجبّ زض ٠ً پصیطز ٗی (EPC) پی٘بٌٛبضی

 پطٝغٟ( ٗبٓیتأٗیٚ  ٗتوبضی )قطًت ًبضكطٗب ربٛت اظ نبزضٟ

 ث٠ .ٛ٘بیس اهسإ ٗبٓی ٜٗبثغتأٗیٚ  ػ٘ٔیبت یؾبظٗبٛس١ ث٠ ٛؿجت

 ٝ تؼ٢س ٠ُٛٞ ١یچ هطاضزازی ٗسّ ایٚ زض پی٘بٌٛبض زیِط ػجبضت

 بًنطك ٝ ٛساقت٠ پطٝغٟ ٗبٓی ٜٗبثغتأٗیٚ  هجبّ زض ٗؿئٞٓیتی

 .(37) ُطكت ذٞا١س ػ٢سٟ ثط ضا كبیٜبٛؽ ز١ٜسٟ ؾبظٗبٙ ٛوف

 ٝ اٝٓی٠ ی١ب ثطضؾی اٛزبٕ اظ پؽ پی٘بٌٛبض قیٟٞ ایٚ زض ثٜبثطایٚ

 ٗبیْ ًٜٜسُبٙ تأٗیٚ یب ًٜٜسٟ تأٗیٚ ٗطثٞط، ی١ب ٠ٛبٗ ت٘بیْ اذص

 )ًبضكطٗب( ٗتوبضی قطًت ث٠ ضا پطٝغٟ ٗبٓیتأٗیٚ  اٛزبٕ ث٠

 ز١ی ؾبظٗبٙ لاظٕ ١بی ١٘ب١ِٜی اٛزبٕ ض٘ٚ ٝ ٛ٘بیٜس ٗی ٗؼطكی

 ٗتوبضی قطًت ٛ٘بیٜسُبٙ ثیٚ ٗب ٗؿتویٖ ٗصاًطٟ كطایٜس

 .ُیطز ٗی ػ٢سٟ ثط ضا ٗبٓی ٜٗبثغ ًٜٜسٟ تأٗیٚ عطف ٝ تؿ٢یلات

 ث٠ ٗٞظق پی٘بٌٛبض EPC ٗطؾٕٞ هطاضزاز١بی ٗغبثن ثٜبثطایٚ

 ٠ُٛٞ ایٚ ٗلبز ٝكن زیِط ؾٞی اظ ٝ ثٞز ذٞا١س تض٘یٚ اذص

 هطاضزاز یي اؾبؼ ثط ٛیع ٗبٓی ٜٗبثغ ًٜٜسٟ تأٗیٚ ٢ٛبز هطاضزاز

 ٗبٓی ٜٗبثغ ٗطًعی، ثبٛي ُطزز، ٗی ٗتؼ٢س ٗبٓی،تأٗیٚ  ٗؿتوْ

 ارطایی ثطٛب٠ٗ حؿت قسٟ ت٢ی٠ ٛوسی رساّٝ اؾبؼ ثط اض عطح

 ٝنّٞ اظ پؽ ٠ً ٛ٘بیستأٗیٚ  ٛحٞی ث٠ EPC هطاضزاز ٗلبز ٝ

 زؾتٞض نسٝض ٝ EPC پی٘بٌٛبض قسٟتأییس ١بی ٝضؼیت نٞضت

 اظ یب ٛوسی نٞضت زٝ ث٠ ٗهٞة ٗجبٓؾ ًبضكطٗب ؾٞی اظ پطزاذت

 .(38) ُطزز پطزاذت ٝی ث٠ قسٟ ُكبیف اؾٜبزی اػتجبض عطین

 تٞحین ٝ تضبٗیٚ نسٝض ض٘ٚ ٛیع ًبضكطٗب قطًت ١٘چٜیٚ

 ٝ تؿ٢یلات ٗجٔؾ ثبظپطزاذت ث٠ ٗتؼ٢س تٞٓیسی ٗحهٞلات

 ٗبٓی ٜٗبثغ ًٜٜسٟ تأٗیٚ ٢ٛبز ث٠ ٗتطتت ٗبٓی ی١ب ١٠عیٜ

 ٛیع ًبكطٗب ،قٞز ٗی ٗكب١سٟ ػْ٘ زض ٛچ٠آ اٗب ،ُطزز ٗی

 ػٜٞاٙ ث٠ ضا پطٝغٟ ٝ ًٜس ٛ٘ی پطزاذت ٗكرهبً ضا تض٘یٜی

 ٝ ١ب ضیؿي ًٗٞیس ذٞز ایٚ ٠ً ز١س ٗی هطاض ض٘یٚت

 .ثٞز ذٞا١س كبیٜبٛؿٞض ١بی ٛبضضبیتی

 

 گیزی وتیجٍ

 الاذهٞل ػٔی EPC هطاضزاز١بی زض پطٝغٟ ٗبٓیتأٗیٚ  ؾبذتبض

 عطكیٚ ١بی چبٓف تطیٚ ٢ٖٗ اظ یٌی ُبظ ٝ ٛلت حٞظٟ زض

 ایزبز هطاضزاز١ب، ٛٞع ایٚ پیچیسُی اظ ٛظط نطف .اؾت هطاضزاز

 رطیبٙ اظ اؾتلبزٟ زض پطٝغٟ عطكیٚ ػْ٘ آظازی زض تٗحسٝزی

 .ز١س ٗی ًب١ف ضا آظاز ٛوس رطیبٙ اظ ٛبقی ثِٜبٟ ١عی٠ٜ ٛوسی،

 ارطای ١بی ؾیؿتٖ اظ یٌی ػٜٞاٙ ث٠ EPC هطاضزاز ٠ً آٛزب اظ

 چٞٙ ٝظبیلی زاقتٚ ػ٢سٟ ثط زٓیْ ث٠ ضا پی٘بٌٛبض پطٝغٟ،

 ارطای ٗبٓی ثبض ثٞزٙ حزیٖ ث٠ تٞر٠ ثب ٝ ارطا ٝ ؾبذت عطاحی،

 یب ٗبٓیتأٗیٚ  قطط ٓحبػ ٝ اؾت ًطزٟ ٗٞار٠ ٗكٌْ ثب پطٝغٟ

 هطاضزاز زٝ اظ ٗتكٌْ ٠ً EPC+F ث٠ ضا هطاضزاز قٌْ كبیٜبٛؽ

 زض ٢ٖٗ ٗؿبئْ اظ یٌی ٠ً آٛزب اظ .ز١س ٗی تـییط ،اؾت

 اؾت ٗبٓیتأٗیٚ  ٛلتی، ی١بٟ پطٝغ ٝیػٟ ث٠ ػ٘طاٛی ی١بٟ پطٝغ

 ٠ً ُلتیٖ .ُیطز ٗی نٞضت ریذبض كبیٜبٛؿٞض تٞؾظ ٗؼ٘ٞلاً ٠ً

 ٝ ُصاضی ؾطٗبی٠ نٞضت زٝ ث٠ هطاضزاز١ب زض ٗبٓیتأٗیٚ 

 ٛلتی، ١بی قطًت ٝ ُصاضاٙ ؾطٗبی٠ .ُیطز ٗی نٞضت اؾتوطاو

 ٛلتی آ٘ٔٔی ثیٚ هطاضزاز١بی اٛؼوبز ثطای ٗرتٔلی ١بی ضٝـ اظ

 ظٗی٠ٜ زض ٠ً ١بیی چبٓف ٛظطُطكتٚ زض ثب ٠ً ثطٛس ٗی ث٢طٟ

 ١بی پطٝغٟ ارطای زاضز، ٝرٞز ٗبٓی ثٞزر٠ ٛ٘ٞزٙ كطا١ٖ

F+EPC ثب ایطاٙ ًكٞض زض .ًٜس ٗی ٗؼّ٘ٞ حس اظ تط عٞلاٛی ضا 

 ث٠ ٝ ٛلتی ٗحهٞلات نبزضات ث٠ ثٞزر٠ ٝاثؿتِی ث٠ تٞر٠

 EPC ضٝـ زض ثتٞاٜٛس ٠ً پی٘بٌٛبضاٛی ای٠ٌٜ زٓیْ

 ثٞزٙ، پط١عی٠ٜ زٓی٠ْ ث ُبظ ٝ ٛلت حٞظٟ زض الاذهٞل ػٔی

 ١بی قطًت ثٜبثطایٚ .ًٜٜس ًبض ثٞزٙ ترههی ٝ ثٞزٙ عٞلاٛی

 ٗتلبٝت ظٗی٠ٜ ؾ٠ زض ٜٗبؾت ٗبٓی تٞاٙ اظ ٠ً زاذٔی

 اِٛكت ،ثبقٜس ًبكی تزطث٠ زاضای ارطا ٝ تساضًبت ٢ٜٗسؾی،

 زض تٞاٜٛ٘سی ٝ تزطث٠ ث١٠ب ٟ پطٝغ ٛٞع ایٚ ؾٞز انٞلاً ٝ ق٘بضٛس

 قٞز ٗی ٗطثٞط ثبلا پصیطی ضیؿي ٝ قسٟ ػٜٞاٙ ٗٞضز ؾ٠ حیغ٠

 ًبضكطٗبی ثٜبثطایٚ .١ؿتٜس آٙ كبهس زاذٔی بی١ قطًت ٠ً

 رٞاٛت ٛظطُطكتٚ زض ض٘ٚ ٗبٓی،تأٗیٚ  هطاضزاز١بی زض ایطاٛی

 زض قطاًت ػسٕ قطط ثب تٌٜٞٓٞغی اٛتوبّ زٛجب٠ّ ث اهتهبزی

 یب اؾتوطاو قیٟٞ زٝ اؾبؼ ١٘یٚ ثط .١ؿت ٛیع ٛلتی ٗیساٙ

 هطاضزاز١بی زض ٗطؾٕٞ ی١بٟ قیٞ ٗتوبثْ ثیغ ٝ كبیٜبٛؽ
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EPC+F ز١ٜسٟ ؾبظٗبٙ ت٢ٜب پی٘بٌٛبض ٠ً قطط ایٚ ثب ٝ 

 زض هطاضزاز زٝ ایٚ .اؾت ٗطؾٕٞ اؾت، كبیٜبٛؿٞض ًٜٜسٟ ٗؼطكی

 اّٝ ٛٞع زض .١ؿتٜس ٗتلبٝت ث٢طٟ ٝ تضبٗیٚ ثبظپطزاذت، ٛحٟٞ

 زضیبكت ث٠ اهسإ قسٟ تؼییٚ ٗست ات٘بٕ ٗٞػس زض ُصاض ؾطٗبی٠

 زض .ز١س ٛ٘ی ٟپطٝغ ات٘بٕ ث٠ ا١٘یتی ٝ ًٜس ٗی ؾٞز ١ٝب  ١٠عیٜ

 ثبظز١ی ٝ ات٘بٕ اؾت ٌٗ٘ٚ ٗتؼسزی ی١ب ضیؿي ٗیبٙ ایٚ

 .ؾبظز ٗٞار٠ ٗكٌْ ثب ضا پطٝغٟ

 زض تأذیط ٝ ٗؿتویٖ  ؿیط ی١ب ١٠عیٜ ٛیع، ٗتوبثْ ثیغ زض

 ٛطخ .ُیطز ٗی تؼٔن ث٢طٟ ٗوطض ٗٞػس زض١ب  ١٠عیٜ ثبظپطزاذت

 ٗٞضز زضنس ػلاٟٝ ث٠ ث٢طٟ ٛطخ ر٘غ اظ١ب  ١٠عیٜ ایٚ ٗحبؾج٠

 ضؾس ٗی ٛظط ث٠ ٛیع تضبٗیٚ ذهٞل زض .قٞز ٗی حبنْ اكنتٞ

 پیك٢ٜبز كبیٜبٛؿٞض ث٠ تض٘یٚ ػٜٞاٙ ث٠ ضا پطٝغٟ ًبضكطٗب

 ،قٞز ٗی ُصاض ؾطٗبی٠ ٟاِٛیع ًب١ف ؾجت ذٞز ایٚ ٠ً ز١س ٗی

 ٗحْ اظ تٞاٛس ٗی ضا قسٟ اٛزبٕ ی١ب ١٠عیٜ ثبظپطزاذت ت٢ٜب ظیطا

 ٛظط ث٠ حبّ، ٚای ثب .زاضز زضیبكت پطٝغٟ ثبظپطٝضی ٝ كطٝـ

 زض تهطیح ػسٕ زٓی٠ْ ث EPC+F ٛلتی هطاضزاز١بی ضؾس ٗی

 ...ٝ ارطا ض٘بٛت ثی٠٘، ثبظپطزاذت، ٛظیط ٗبٓیتأٗیٚ  ی١ب ٠رٜج

 احطثركی ًب١ف ؾجت ذٞز ایٚ ٠ً اؾت ٛبهم هطاضزازی

 .قٞز ٗی هطاضزاز

 قٞز ٗی پیك٢ٜبزـ 1 ُطزز: ٗی ٗغطح پیك٢ٜبز زٝ پبیبٙ زض

 اظ ١بیی ٠ٛٞ٘ٛ ٛلتی، هطاضزاز١بی ِٛیٗحطٗب ثحج اظ ٛظط نطف

 ٗجبحخ٠ ث٠ ٝ ثطضؾی ثطای ضا ؾبثن یبكت٠ اذتتبٕ هطاضزاز١بی

 ٝ ضا١ٌبض١ب اضائ٠ ٜٗظٞض ث٠ زاٛكزٞیبٙ ٝ حوٞم اؾبتیس ُصاضزٙ

 EPC+F هطاضزاز١بی ٗلبز زض ـ2؛ قٞز هطاضزازٟ ٛٞاهم ضكغ

 زض رساُب٠ٛ هطاضزاز زٝ ٜٗبههبت زض قطًت ٝ ثطُعاضی قطایظ

 ؾٞز ترهیم ٝ آٙ زٝضٟ ثبظپطزاذت، ٗجبحج ٝ قٞز ُطكت٠ ٛظط

 پطٝغٟ تٌ٘یْ ث٠ ٜٗٞط ٠ً قٞز ثیبٙ قلبف ای ٠ُٛٞ ث٠ ٛیع

 ،پطزاظز ٗی ٗبیْ ٜٗبثغتأٗیٚ  ث٠ ت٢ٜب ؽٛكبیٜب هطاضزاز١بی .ثبقس

 ضا ٝضیبكٜ ُصاض ؾطٗبی٠ زاضز ٛیبظ ایطاٙ ٗخْ ًكٞضی آ٠ٌٛ حبّ

 ٛظط ٗٞضز پطٝغٟ EPC+F ضٝـ زض ای٠ٌٜ ث٠ ػٜبیت ثب ًٜس ٝاضز

 ث٠ ضا آٙ ؾپؽ ٝ ٛ٘ٞزٟ احساث ذٞز ؾطٗبی٠ ثب ضا ًبضكطٗب

 ذٞز ػ٢سٟ ث٠ پطٝغٟ اظ ثطزاضی ث٢طٟ ٝ زازٟ تحٞیْ زٝٓتی قطًت

 ث٠ آٙ ذسٗبت قطح ٝ پطٝغٟ عطح ثبیس ٓصا اؾت، زٝٓتی قطًت

 اذتیبض زض ٝ قسٟ آٗبزٟ ًبْٗ رعئیبت ثب ٝ ربٗغ زهین، نٞضت

 نٞضت ایٚ ؿیط زض .ُیطز هطاض ُصاضی ؾطٗبی٠ ٗتوبضیبٙ ًٔی٠

 ثیٚ پطٝغٟ ارطای كطایٜس زض ثطٛسٟ، تؼییٚ اظ پؽ اؾت ٌٗ٘ٚ

 ایٚ زض ١٘چٜیٚ .قٞز حبنْ ٗكٌلاتی ُصاض ؾطٗبی٠ ٝ ًبضكطٗب

 ُصاض ؾطٗبی٠ ؾٞز ٝ انْ ثبظپطزاذت زٝضٟ تٜلؽ، زٝضٟ ثبیس ضٝـ

 .ُطزز ٗكرم هجْ اظ ًبضكطٗب ٛظط ٗٞضز ثبظزٟ ٛطخ حتی ٝ

    

 وًیسىدگبن مطبرکت       

 ٝ اعلاػبت اضائ٠ ٗغبٓت، تحٔیْ ایسٟ، اضائ٠ :ثًٔٞی قف ٗطتضی

 ٗوب٠ٓ. ِٛبضـ

 ٗوب٠ٓ. ٗتٚ ثبظثیٜی ٝ ٗطٝض رجٔی: عجیجی ٗطتضی

 انلاح ٢ٛبیی ٗوب٠ٓ.ٗح٘سنبزم عجبعجبئی: 

 تیٗؿئٞٓ ٝ ٛ٘ٞزٟ تأییس ٝ ٗغبٓؼ٠ ضا یی٢ٛب ٛؿر٠ ؿٜسُبٙیٛٞ

 .ٛسا طكت٠یصپ ضا پػ١ٝف هجبّ زض ییپبؾرِٞ

           

 لدرداوی ي تطکز

 .اؾت ٛكسٟ اثطاظ

           

 مىبفغ تضبد

 ن،یتحو ثب ضاثغ٠ زض ضا یاحت٘بٓ ٜٗبكغ تضبز ٠ُٛٞ چی١ ؿٜسُبٙیٛٞ

 .اٛس ٌٛطزٟ اػلإ ٗوب٠ٓ ٚیا اٛتكبض ٝ تأٓیق

        

 مبلیتأمیه 

 یثطا یٗبٓ تیح٘ب ٠ُٛٞ چی١ ٠ً ٜسیٛ٘ب یٗ اظ٢بض ؿٜسُبٙیٛٞ

 .ٛسا ٌٛطزٟ بكتیزض ٗوب٠ٓ ٚیا اٛتكبض ٝ تأٓیق ،نیتحو

     

 اخلالی ملاحظبت

 قبْٗ ای ًتبثرب٠ٛ ٗغبٓؼ٠ اذلاهی ی١ب ٠رٜج حبضط پػ١ٝف زض

 .اؾت قسٟ ضػبیت اٗبٛتساضی ٝ نساهت ٗتٞٙ، انبٓت
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